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互聯網企業海外並購的動因及績效分析—以攜程為例＊

徐鵬宇、胡遊龍、鄭人慶＊＊

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

摘要：隨着全球化進程的不斷加快，各國企業紛紛加入全球化的競爭中，通過

海外並購搶佔國際市場、降低企業成本，追求技術優勢。近年來，我國企業在

海外並購的數量和金額呈現持續上升趨勢，並購涉及的行業領域也逐漸增加，

從傳統的製造業向新興互聯網行業擴充。本文以攜程並購 MakeMyTrip 公司為

例，首先介紹協攜程並購 MakeMyTrip 背景、過程、動因等內容；其次分析並

購過程中可能遇到的各種風險，以及並購後的協同情況；最後運用財務數據分

析法，從債償能力、盈利能力、資產管理能力、成長能力 4 個維度對並購績效

進行了系統的分析。

關鍵詞：攜程；MakeMyTrip；互聯網企業海外並購；並購動因；績效分析

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

一、前言

近年來，隨著互聯網技術的發展，平台經濟逐步興起。平台經濟改變

了許多行業，旅遊業是其中最早的行業之一
[1]
。攜程作為我國最早的 OTA

（Online Travel Agency）平台，相繼收購期競爭對手去哪兒網和藝龍，憑藉

自己的實力控制了 75%的中國市場，成為國內線上旅遊巨頭。

在深耕國內市場後，攜程開始了自己的全球化征程。2016年，攜程通過

可轉換債券的方式向印度最大 OTA MakeMyTrip 投資了 1.8 億美，這次投資

讓攜程與印度版“攜程”MakeMyTrip 結下了不解之緣。2019 年，攜程迎來了

“20 歲生日”，並送給自己一件禮物——“成為 MakeMyTrip 的最大股東”，

＊ 本文獲2022年全國大學生管理挑戰賽（團隊賽）特等獎，體例按2022年全國大學生管理挑戰

賽要求刊出。
＊＊ 徐鵬宇，中國政法大學國際商務碩士在讀，研究方向涉及國際貿易出口管制領域；胡遊龍，

中國政法大學國際商務碩士在讀。研究方向涉及健康經濟學領域；鄭人慶，中國政法大學國

際商務碩士在讀，研究方向涉及數字經濟和企業跨國並購領域。
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攜程以換股方式從 Naspers 手中收購了 MakeMyTrip 42.5%的股權。攜程聯

合創始人、執行董事局主席梁建章說：“過去幾年，我們目睹了

MakeMyTrip 了不起的成就，也相信 MakeMyTrip 在未來會創造更多的成

功。”MakeMyTrip 的董事會主席兼集團首席執行官 Deep Kalra 表示：“我

們感激Naspers 在過去幾年給予給我們慷慨的的大力支持。我們和攜程在過

去幾年一直有合作，非常高興能進一步加強我們的合作關係。通過此次投

資，我們將更能夠更多地的受益於印度旅遊市場和我們兩個國家之間旅遊

市場的無限增長潛力。”攜程的海外佈局讓其在業績上收穫一定的穩定性。

在 20 周年慶典暨全球合作夥伴峰會上，梁建章正式公佈攜程下一程的“G2 戰

略”。G2 即2 個G：Great Quality（高品質）和 Globalization（全球

化）。攜程將兼具當地行動和全球視野，用全球智慧惠及全球客戶，建設全球

化的產品、供應鏈、服務和品牌，培育和吸引全球化的人才。

2019 年，梁建章在接受採訪時說：“我們有信心在三年成為亞洲最大的國

際旅遊企業，五年成為全球最大的國際旅遊企業，十年成為無可爭議的最

具價值和最受尊敬的線上旅遊企業。”那麼攜程並購印度 MakeMyTrip 的

目的是什麼、並購有何風險、對財務狀況有何影響、並購績效究竟如何，

本文將進行了系統地分析。

二、相關背景介紹
（一）攜程公司

攜程於 1999 年成立於上海，依託於商旅出行成為國內最早一批線上旅

遊廠商。2003 年 12 月，攜程於美國納斯達克成功上市。經過二十年的發展，

攜程在酒店、機票、火車票、門票、團遊、攻略等旅遊產品的供應鏈環節均都有

所佈局，並以攜程旅遊網為核心，形成了一站式的旅遊服務平台
[2]
。

最初，攜程面臨著激烈的競爭，因為它只是眾多旅行社中的一家。與

傳統旅行社不同，攜程提供了一個 24 小時線上平台，消費者可以在這裏比

較各種旅行產品的價格和服務細節，並獲得售後服務。雖然一開始這種模

式並不能在市場中取得絕對優勢，但隨著二十一世紀互聯網與智能手機的

普及，攜程這種線上的旅行業務開始快速增長。到了 2015 年，中國用戶更

傾向於在網上訂購機票酒店等業務。攜程也通過並購與有機增長成為中國最
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主要的旅遊平台。2016 年，市場有相關從業人士說到，“攜程現在是中國線

上旅遊的絕對壟斷力量。一位匿名分析師開玩笑地稱其擁有 100%的市場份

額”。作為互聯網企業分支中 OTA 的領軍者，攜程同時也是二十年來僅有的

盈利的 OTA，在同行業中具有非常大的影響力，同時在整個互聯網行業也

處於領先地位。

圖1 2018.1-2021.4 各大 OTA 平台月活（MAU）變動情況

作為國內線上旅遊行業領先的綜合服務商，攜程的主要業務有以下幾

種：一是為消費者提供住宿票務預訂，二是為消費者提供交通票務預定，

三是為消費者設計團隊旅遊，四是為消費者設計商務旅遊。從業務流程來

看，一方面攜程先彙集酒店、機票等資訊，隨後消費者對攜程彙集的資訊

進行充分比較，並選擇最優方案。另一方面，攜程為顧客設計跟團遊方案，

在旅遊過程中為消費者提供旅遊管理，滿足消費者旅遊需求。此外，攜程

也提供其他與旅遊相關的服務，包括景點門票預定、汽車租賃、旅遊評論、

旅遊保險等服務。

圖2 攜程 2018 年主營業務收入情況
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（二） MakeMyTrip 公司

MakeMyTrip 是一家成立於 2000 年的印度線上旅遊公司，總部位於哈

裏亞納邦古爾岡，為許多客戶提供優惠，有競爭力的機票，獨家折扣和無縫

的線上預訂體驗。通過桌面網站或移動應用程式預訂機票、酒店住宿和度假

套餐的體驗可以輕鬆完成。同時 MakeMyTrip 也提供大量優惠，如即時折扣、

票價日曆等等，同時持續更新它們， 以更好地滿足客戶不斷變化的需求和

要求。可以看出， MakeMyTrip 的運作模式與攜程公司有很多相似之處，它也

被稱為印度的“攜程”。MakeMyTrip 的發展歷程可以分為兩個階段：

MakeMyTrip 最初成立時擁有兩個分別面向印度市場和美國市場的旅遊

網站。但在第二年，印度網站就因運行不佳而慘遭關閉。這很大一部分原因

時因為印度市場還不太接受線上購物。儘管客流量增長迅速，但旅遊者仍然

只是在網上搜索資訊，而轉到其他地方預訂。接下來四年裏， MakeMyTrip

始終把市場定位於主要在美國居住的印度僑民，滿足他們的需要。

MakeMyTrip 在專注於美國市場運營了四年多後，在 05 年開始轉向印度

國內市場。這很大一部分原因是因為國際廉價航空在印度的擴張，這些廉

價航空的機票銷售很大一部分是通過線上旅遊平台進行銷售。還

有一件事促使了MakeMyTrip 回到印度市場，那就是印度鐵路公司開始

提供網上火車票預訂。這一改革受到了很多人的歡迎。越來越多的人開始

使用 MakeMyTrip。它的蓬勃發展也吸引了攜程的注意。

（三）攜程的並購之路—步步為營

早在成立之初，攜程網就已嘗到收購的“甜頭”。2000 年 11 月和 2002

年 3月，攜程網通過收購北京現代運通訂房網路和北京海岸機票代理公司，

迅速奠定了攜程網的產品和服務體系，這也成為了攜程在機票和酒店預訂行

業快速發展的重要根基。2004 年 2 月攜程網收購上海翠明國際旅行社，進

而獲得了進入出境旅遊市場的經營資格。

如果說攜程網前些年的收購意圖還著重於打造機票、酒店和度假產品的基

礎，待這三塊業務羽毛漸豐之後，攜程網在最近兩年的收購重心已經轉向了對

重要市 場區域的擴張和對上游酒店產品供應商的控制。2008 年攜程網收購

國內領先的酒店 PMS 供應商北京中軟好泰就是一個最好的例子。2009 年，攜

程網增持如家和臺灣最大線上旅行社易遊網都是這一戰略的不斷延伸。
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2010，攜程網在收購上的動作更加頻繁：2 月份，以 6.84 億元收購香

港永安旅遊業務；3 月份，入股了漢庭連鎖酒店集團和首旅建國酒店管理有

限公司； 4月份，收購了專門從事古鎮酒店產品預訂的中國古鎮網。

攜程在 2016 年占中國線上旅遊銷售額的 35.6%。然而，在那一年，攜程

式控制制了其主要競爭對手去哪兒和藝龍，目前控制了 75%的總市場。這一行為

這預示著攜程在國內旅遊市場佔據了絕對優勢。

在保持內部有機增長的同時，收購同樣成為了攜程網攻城拔寨的一把利

器。對國內眾多競爭對手“一覽眾山小”的攜程網，已經將收購的目光放到

了海外市場，攜程在全球市場最初，攜程專注於國內市場，但隨著中國遊客

開始越來越多地前往中國以外的地方，攜程很快就緊隨其後。它的全球化有

三種形式：在海外設立辦事處、建立國際夥伴關係和投資外國公司。

為了進一步整合其供應鏈，2016 年 10 月，攜程收購了位於紐約的巴士

旅遊運營商和旅行社 Ctour，以及專注於海外旅行的線上旅行社 Tours for

Fun。2017年，它收購了一家中國公司唐人世界，該公司為在外國的中國遊

客提供司機。

2016 年，在一項重要的新戰略舉措中，攜程斥資 17.5 億美元收購了

英國Skyscanner 公司，Skyscanner 是一家旅遊票價聚合網站和旅遊元搜索引

擎，估計每月用戶數為 6000 萬。Skyscanner 允許攜程將其市場擴展到歐洲、

亞太地區和北美的非中國客戶。從而幫助攜程公司與 Expedia ，Priceline

雙寡頭競爭。實際上，攜程已經開始與其最大的投資者之一展開競爭。

然而僅僅將目光投到歐美市場是不夠的，印度互聯網的飛速發展以及

人口規模的不斷增加使得印度市場成為攜程公司海外擴張戰略中無法避

開的一環。2016 年 1 月，攜程決定以 1.8 億美元收購印度線上旅行社（OTA）

領導者MakeMyTrip 26.6%的股權，從而使攜程能夠將中國和印度之間日益

增長的旅行收入轉移到 MakeMyTrip，反之亦然。但僅僅戰略投資似乎是不

夠的，終於，在2019 年攜程宣佈將通過換股的方式獲得 MakeMyTrip 近半

的股份，開啟了攜程的“第三次創業”。
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表1 攜程重大並購一覽

三、出海印度—揚長避短

（一）印度數字產業發達

企業在海外市場投資並考慮長期經營時，首先考慮的是市場是否具備企

業發展的必需資源，才會考慮在該市場有哪些附加優勢能給企業投資帶來增

值和潛在收益，互聯網這種科技型企業更是如此。攜程將全球化戰略轉向

印度，正是出於印度發達的軟體服務外包業和大量的 IT 技術人才。在軟體

生產和出口上位列全球前二、穩占 20%的世界軟體市場份額已成為印度軟

體業的代名詞。2020 年印度 ICT 服務出口額已超過 994 億美元。而政府

政策作為有力手段之一，極大程度上造就了印度軟體業發達。1984 年，優

惠補貼政策被具有前瞻性的印度政府推出，極大激發了軟體業的活力，而中

國在 16 年後才正式制定軟體業優惠政策。優惠和補貼政策的制定再加上軟

體技術園區計畫的發佈，激勵資本轉向軟體業，人才培養和教育也將注意

力轉向軟體技術培訓。以英語為母語更是解放了技術人員在編程上的語言

障礙。印度軟體業蓬勃發展起來。發達的資訊技術產業，配以龐大的人口規

模和鼓勵創新產業的印度政府政策，使攜程迅速將印度設為投資目標市場。
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（二）發達國家對來自中國的投資“熱情”不高

2018 年伊始，兩家中國的頂級企業在美國的業務都遭到了封殺，先

是阿裏巴巴收購美國支付企業速匯金的交易，在歷經波折之後，最終被美

國外國投資委員會否決，然後是華為手機在與 AT＆T 達成管道協議後，在臨

門一腳的關鍵時刻被美國放了鴿子，原因是遭到了美國 18 名議員的反對。

由於發達市場對中國資本的接受度並不高，中國投資者尤其看重印度市場的

機會。很多國外企業出於對數據安全的考慮，都在避免中國投資方的加入。

根據律師事務所 Baker McKenzie和研究機構 Rhodium Group 的調查數據，

中國對美國、加拿大和歐洲市場的外國直接投資額（FDI）從 2017 年的 1110

億美元大幅降至 2018 年的 300 億美元，創下了6年以來的最低水準。作為初

創企業的一大發源地，美國市場對來自中國的投資興趣並不大，歐洲市場也

是如此。不斷崛起的印度市場也因此成為了中國投資者必須下注的主要市

場。投資印度線上旅遊企業對於中國投資方而言也是互惠 雙贏之舉，因為他

們也希望在印度這一全球第二人口大國獲得市場份額。印度市場與中國存

在一定的相似性，中國投資方能夠運用在相似市場所學得的運營經驗， 使其

投資標的公司也因此獲益。此外，投資印度市場有助於中國企業拓展全球

市場份額，並且將相應的發展模式帶去其他市場。與此同時，投資印度市

場也是在搶佔先機，從而領先其他全球對手“攻城掠地”。攜程計畫在未

來五年內將國際市場收入從 2%提升至 20%。Airbnb 似乎也從中國市場獲得

了靈感，在 4 月初確認了對 OYO 的投資。有觀點認為，Airbnb 對 OYO 的

投資，背後瞄準的也是中國和印度兩個龐大市場。

四、並購 MakeMyTrip—大有裨益

（一）搶佔印度市場

攜程在進軍全球市場之前，主要專注於國內市場。但是，隨著中國遊

客開始越來越多地前往中國以外的地方，攜程發覺到了國外市場的潛力，

便開始進行全球化擴張之路。攜程的全球化有三種形式：在海外設立辦事

處、建立國際夥伴關係和投資外國公司。近年來，攜程持續在海外佈局，

2018 年總交易額（不包括天巡在內）甚至超過國際 OTA 巨頭 Booking
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Holdings 和Expedia。

作為全球增長最快的經濟體之一，印度經濟正在崛起，並擁有龐大市場。

尤其是印度中產階層正在崛起，並且隨著互聯網的不斷滲透，包括

Booking、Expedia 等國際 OTA 企業紛紛佈局，分羹市場。MakeMyTrip 是印

度第一大 OTA，有“印度攜程”之稱，Naspers 是 MakeMyTrip 最大股東，

攜程也是其投資者之一。MakeMyTrip 在2000 年正式投入運營之時，只專注

於美國和印度之間的出境遊線路。當時印度消費者對互聯網相對陌生，不願

進行線上交易，隨後印度的線上旅遊市場便呈現了持續增長之勢。2016 年

10 月，MakeMyTrip 與ibibo 宣佈合併，2017 年 1 月合併完成。過去一年兩

家公司在酒店預訂和線上旅遊零售方面都取得了不斐的業績。此次攜程與

Naspers 交換股票後，意味著攜程將成為印度MakeMyTrip 的最大股東。美國

德克薩斯州管理諮詢公司 Everest Group 副總裁Yugal Joshi 表示，“中國

投資者瞭解印度中產階級旅遊需求的激增，印度消費者也越來越適應線上內

容的獲取和交易。另外，印度線上旅遊市場逐漸整合，主導市場的企業僅剩

幾家，中國投資者可借此環境獲得規模化的市場地位。”攜程也正在加緊發

掘印度線上旅遊市場的上行潛力。攜程 CEO 孫潔在發給員工題為《第三次

創業》的內部信仲介紹，過去幾年，MakeMyTrip 在印度市場迅速開拓，其交

易額實現了 43%的複合增長率，虧損幅度也持續下降，可以預見，攜程在未

來會持續從 MakeMyTrip 及印度市場的增長中獲益。

表2 2008年-2018年亞洲國家旅遊消費支出變化（藍線為印度）
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（二）借助 MakeMyTrip 深化全球戰略佈局

攜程在國際化的進程中面臨的根本問題是攜程能否將在中國的成功經驗

複 制到其他國家，成為真正的全球競爭對手，而不是在其堅不可摧的中國

據點成為利潤豐厚的國內巨頭。因此，攜程在全球擴張的過程中採用“雙管齊下”

的策略， 一是並購歐美發達國家的公司，二是則是並購印度等發展中國家的公

司。2012 年，攜程開始與全球最大 OTA 平台 Priceline 合作，Priceline 向

全球市場宣傳攜程 的品牌；隨後，Priceline 通過可轉債和股權的方式對攜程

的投資增加至近 19 億美元，資本的湧入使攜程完成了對中國市場的整合，並

為其進一步的國際擴張提供了資金
[3]
。2015 年，攜程收購了英國的機票銷售和

酒店預訂平台 Travelfusion的多數股權，2016 年，攜程斥資 17.5 億美元收購

了英國 Skyscanner，同攜程還收購了英國巴士旅遊運營商和旅行社 Ctour 和

美國線上旅行社 Tours for Fun。通過收購 Skyscanner，攜程可以將流量從

其重要合作夥伴 Priceline 重定向到 其內部子公司。流量的增加以及由此帶

來的收入可能會使 Skyscanner 得以改進和擴展，從而提高其功能，不僅適

用於中國客戶，也適用於西方客戶。這些並購都促進了攜程在歐美市場的擴

張，讓中國客戶可以獲得新的服務。

攜程已經收購了英國和美國的公司，並試圖利用這些公司在發達國家擴

張， 但它們將遇到根深蒂固的競爭對手 Expedia 和Priceline。另一種策略

是進入發展中國家的市場，因為那裏的國際競爭對手較少。中國以外最大的

發展中市場是印度，對攜程來說印度市場有無限的可能性。購買 MakeMyTrip

的股份給攜程創造了足夠的收入，儘管攜程在全球的市場規模仍遠小於

Expedia 和 Priceline。但攜程的強大優勢在於，它的增長速度超過了兩大

國際競爭對手，而且中國市場的增長速度繼續遠超 Expedia 和Priceline 佔

據主導地位的發達國家市場。在這種情況下，對 MakeMyTrip 投資就顯得很重

要，因為它在快速增長的印度市場中佔據主導地位，印度市場無疑將成為世

界最大的市場之一。而且攜程在龐大的中國市場近乎壟斷，中國遊客在全球

的作用越來越大，攜程已經成為全球市場的一支力量。為這些中國遊客提供管

道的能力將有助於攜程進一步整合其旅遊供應鏈。“雙管齊下”策略是否足以

打破西方市場的雙寡頭壟斷尚不確定，但即使目前的所有舉措都失敗了。因

為中國一直是全球最大的出境遊市場，也是最大的入境遊市場之一，攜程可
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以繼續嘗試如何利用這一巨大的業務流來加強其海外擴張
[4]
。攜程及其子公

司能否將公司的市場力量擴大到非中國遊客，這對整個全球旅遊業 來說是一

個至關重要的問題。

（三）獲取創新技術

技術創新作為互聯網的生命力，為互聯網企業在業務領域內鑄造“護城河”。

相對傳統的線下消費，由互聯網企業搭建起來的線上旅遊交易場景更方便便捷且

符合人的需求，如線上訂房、線上支付、票據資訊的即時更新等，都離不開

技術的支持
[5]
。攜程深刻地意識到技術的重要性，在技術創新領域一直加大

投入，通過技術創新驅動旅遊服務品質升級。客戶服務方面，攜程通過人工

智慧技術自主研發的深度神經網路客服機器人，被稱為旅客在路上的獨家神

器，對基本語意識別，客服機器人的準確率達到 94%以上，日均服務超過

千萬人次，機票、酒店、旅遊度假的入門級問題，消費者可以得到秒級回復。

與此有著異曲同工之妙的微領隊、SOS 全球服務體系、海外 3 大呼叫中心，

也在同時竭力滿足全球用戶的需求。票務方面，當用戶搜索的機票已經售完，

攜程會根據用戶的行為偏好推薦用戶使用高鐵出行，或是推薦前往臨近城市

機場直飛，能夠在用戶發現沒有直達航班的時候，能保證其順利出行。酒店

住宿方面，從選擇房間、房型、快速 checkin、check out，到可以控制酒

店裏面的設備等存在諸多痛點，基於此攜程推出了 Easy 住的智慧解決方案。

在房間的設備控制上，攜程會推薦智能門鎖、PM2.5 過濾、新風的控制，以及

酒店房間的聲、光、電的控制等。通過 Easy 住產品， 相信未來所有中國

用戶、海外用戶，在用攜程預定酒店時，服務體驗上會有很好的品質提升。

但是，目前我國互聯網線上旅遊企業在一些核心技術上面發展滯後，發展受制

於人，缺乏在國際市場上競爭的核心優勢
[6]
。通過海外投資與並購技術型企

業，攜程可以在短時間內迅速提高自己的技術實力，在激烈的國際競爭中獲

取發展良機。印度的互聯網技術在全球而言都是非常超前的，印度也成為中

國互聯網企業出海的必爭之地。
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五、印度荊棘叢生，攜程需乘風破浪

（一）政治風險

印度一直把中國看成其在亞洲的主要對手，這對於中印雙邊政治、經

濟與貿易關係存在著不利的影響。2017 年 6 月，中印爆發洞朗對峙事件。

2018 年 2 月， 印度總理莫迪以“挑釁者”姿態對所謂“阿魯納恰爾邦”

進行的訪問。2020 年6 月，中印加勒萬河谷邊境爆發衝突，造成人員傷亡。

緊接著印度電子資訊技術部宣佈將禁止包括 TikTok、微信、快手等在內的

59 款中國 app 在移動平台和非移動平台使用，認為這些應用從事的活動有

損印度主權和完整、國防、國家安全和公共秩序
[7]

。基本上涉及到位元組

跳動、騰訊、快手、YY、阿裏巴巴/UC 等出海巨頭。中印雙方長期的地緣

政治衝突事件反映出中印關係存在著不穩定性。如果兩國政府的關係一直

長期保持著僵化，無疑將會對攜程與 MakeMyTrip 的合作造成負面影響。

雖然此次並購宣告成功，但考慮到中印關係的不穩定性，攜程也需做好萬

全準備，以備後患之憂。

（二）經營與整合風險

攜程與 MakeMyTrip 隸屬於不同經濟體制、經濟發展模式和經濟發展水準

的國家，在組織架構、經營戰略、業務流程等方面都存在著顯著差異
[8]

。攜

程並購MakeMyTrip 後，必然面臨組織架構、管理模式、產品與文化等方面的

整合。如果不能尋求到一個溫和的方式平緩地實現整合，攜程就難以在短期內

獲得並購紅利， 甚至可能會發生管理人員由於不適應新的環境而離開進而導致

損失等情況。因此， 並購後的整合也是需要考慮的風險。

（三）法律風險

在現行民主政體下，雖然印度政府打著吸引外資的口號，但實際上有時

會陷入僵持一一議而不決、決而不行、行而拖遝乃至半途而廢
[9]

。攜程並購

MakeMyTrip的第一次交易方案通過了中國相關部門的審批，也完成了美國和印

度的反壟斷申報，但印度內閣經濟事務委員會（CCEA）對該並購案從遲遲拖

而不批，這在一定程度上也反映了印度引進外資政策的不確定性。根據印度

《敵國財產法》，一旦中印兩國爆發衝突，中國企業的資產可能會遭到印度暴

民的打砸搶乃至作為敵國財產而被沒收和國有化。
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六、並購績效分析

攜程收購 MakeMyTrip 股份顯然是攜程全球化道路中尤為關鍵的一步，

印度作為全球第二人口大國，網路旅遊市場的規模增速驚人。而對

MakeMyTrip 的收購是否對攜程未來的發展有所助益、是否能為攜程的經營

業績有所裨益、並購的績效如何，都是攜程與 MakeMyTrip、其他利益相關

者以及各領域專業人士所矚目的焦點。雖然作為 19 年秋就進行的收購，這

場收購的熱度仍未衰減，甚至可以說這場收購所帶來的影響現在才顯現出

來供世人分析。

在對並購的績效進行分析時，主要採用的是財務數據法，財務數據法是

通過利用財務報告中攜程公司的會計數據，以經營業績指標在並購前後的波

動和變化作為評判企業並購績效的標準，通過這種對比和分析試圖識別並購

是否真的為股東帶來了財富、是否為企業的發展保駕護航、是否為企業帶來了經

營業績的提升。基於此本篇案例將從償債能力分析、盈利能力分析、資產管

理能力分析以及成長能力分析四個方面考察並購前後攜程公司的績效變化，

以反映並購是否提升了公司的經營業績
[10]
。由於案例撰寫時間在 2022 年 11

月，攜程公司 2022 年年報尚

未公佈，因此本篇案例選擇以並購年 19 年為基年，前後選取兩年的數據作

為分析範圍。績效分析中數據均來源於 Wind 資料庫、前瞻資料庫以及新浪

財經網。

（一）償債能力分析

1 月 26 日晚，攜程集團宣佈和 Naspers 達成協議，“將發行新股，

交換Naspers 所持有的印度最大的線上旅遊網站 MakeMyTrip 42.5%的股份。

與此同時，攜程集團將以一部分 MakeMyTrip 的普通股和 B 類普通股入股一

家第三方投資基金。換股收購是指收購公司將目標公司的股票按一定比例換

成本公司股票，目標公司被終止，或成為收購公司的子公司。此次攜程集團採

用增資換股的方式，通過發行普通股或可轉換優先股來替換目標公司原來的

股票，從而達到收購的目的。這種方式對於攜程集團來說並不需要支付大量

現金，因此不會使得公司的營運資金遭到擠佔。攜程公司在19年的總負債為

814.03 億，在並購發生後總負債也始終處於減少狀態。
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償債能力是指公司用其資產償還長期債務以及短期債務的能力，能否

按期準時准額歸還欠款是反映一個公司運轉是否健康、財務狀況好壞的重

要標誌。對企業償債能力的分析可以包含長期償債能力以及短期償債能力

分析兩個方面，短期償債能力分析主要有差額比較與比率比較法，本案例選

擇流動比率與速動比率來衡量並購前後攜程公司償債能力的變化，而在長

期負債能力分析上，本案例採用長期負債股東權益比率以及有息負債率作為

衡量指標。有息負債率是指有息貸款與資產的比值，其剔除了無息貸款的

部分，原因是因為無息貸款實質上是企業無償佔用其他機構的資金，是對

本企業有利的。通過有息負債率以及長期負債股東權益比率更能體現本次

並購對攜程公司償債能力的影響
[11]
。

表3 攜程 2017—2021 年各償債能力指標圖

指標 2017 2018 2019 2020 2021

流動比率 1.4048 1.1543 0.9823 0.9939 0.9983

速動比率 1.2326 0.9762 0.8152 0.8877 0.9061

有息負債率 0.538 0.594 0.491 0.572 0.472

長期負債股東

權益比率

34.501% 21.845% 19.611% 23.254% 10.479%

并购前后偿债能力指标变化

1.6

1.4

1.2

1

0.8

0.6

0.4

0.2

0
2017 2018 2019 2020 2021

流动比率 速动比率 有息负债率 长期负债股东权益比率

圖3 攜程 2017—2021 年各償債能力指標
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通過以上分析可以看出，攜程 2017—2021 年度速動比率以及流動比率這

兩個指標均保持在 1 左右浮動，在並購發生後即 20 與 21 年流動比率與速動比率

均有不同程度的提升。這說明攜程公司的流動資產大體上可以償付流動負債。

相對來看，攜程公司的有息負債率和長期負債股東權益比率指標變動幅度較為

明顯，其中 19 年兩者均有將近 30%的下降，這是因為換股收購 MakeMyTrip 公

司增發的股票增加了公司的資產，導致其資產規模上升。而攜程公司的有息負

債率始終保持在 50%左右的狀態，這對於一般公司來說是一個比較理想的負債率

水準。根據《旅遊綠皮書》所發佈的數據顯示，中國旅遊企業的資產負債率在

70%左右，幾乎已經到達了企業的杠杆資產負債率的警戒線，即使是線上旅遊企

業資產負債率也並不健康。而攜程公司的有息負債率保持在 50%左右，這說明在

旅遊行業內攜程的財務風險能保持在一個比較優秀的水準上。

根據以上分析可以看出攜程公司的償債能力可以說是保持正常的範圍

內，並沒有因為並購使得攜程公司面臨償債能力下降的風險。

（二）盈利能力分析

由於新冠疫情的衝擊，旅遊行業收到了前所未有的打擊，攜程集團作

為2019年中國旅遊集團 20 強當然也收到了極大的影響。儘管受到疫情黑天

鵝的衝擊， 但並購 MakeMyTrip 對攜程公司的盈利能力分析仍然是值得關注的

問題。

盈利能力是指企業用其資產獲取利潤的能力，也稱為企業的資金或資本

的增值能力，通常表現為一定時期內企業獲得收益的金額及其水準的高低，

常見的盈利能力指標主要有營業利潤率以及淨資產收益率等。毛利率是毛利

潤與銷售收入的比率，用以衡量企業在一定時期的銷售收入獲取的能力；淨

資產收益率是指淨利潤與總資產的比率，反映每一元資產創造的淨利潤。本

案例使用毛利率以及淨資產收益率對攜程公司的盈利能力進行分析，考慮到

因疫情影響盈利能力進行縱向對比不太全面，本案例也將引入其他線上旅遊

企業進行橫向對比。
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表4 攜程 2017—2021 年各盈利能力指標

指標 2017 2018 2019 2020 2021

毛利率 82.53% 79.58% 79.33% 77.99% 77.03%

淨資產收益率 2.742% 1.298% 7.374% -3.186% -0.524%

并购前后净资产收益率

变化

8.000%

6.000%

4.000%

2.000%

0.000%
2017 2018 2019 2020 2021

-2.000%

-4.000%

净资产收益率

并购前后携程公司毛利率

变化

83.000%

82.000%

81.000%

80.000%

79.000%

78.000%

77.000%

76.000%

75.000%
74.000%

2017 2018 2019 2020 2021

毛利率

圖4 攜程 2017—2021 年公司毛利率和淨資產收益率

圖5 美團 2018-2021 年公司毛利率和淨資產收益率一覽（橫向對比）

由上圖可知，攜程的毛利率始終保持下降的態勢，但在收購MakeMyTrip

公司後，毛利率的下降斜率變得更加平緩。這說明對 MakeMyTrip 公司的收

購對攜程公司毛利率有改善作用，盈利能力有進一步的增強。而對於淨資產收

益率而言，在收購 MakeMyTrip 當年，攜程公司的淨資產收益率增長到了將近

8%，而後兩年雖然降低為負值，但這更大原因是因為新冠疫情對旅遊業所造

成的影響。為了驗證疫情對中國旅遊行業的影響，本案例選用美團與攜程公

司進行比較，美團作為OTA 線上旅遊平台是攜程在中國線上旅遊業最大的競

爭對手，在 20 年與 21 年，美團的毛利率雖有所上漲，但仍處於較低水準。

而攜程的下降率僅僅為 1.78%與4.55%，在下降速率遠低於並購前速率。在

淨資產收益率這個指標中，美團在21年的淨資產收益率達到了-5.348%，也
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明顯低於攜程的淨資產收益率。雖然一家企業並不具有代表性，但也能部分

證明攜程的毛利率下降以及淨資產收益率下降並不是收購 MakeMyTrip 公司

所造成的。從毛利率下降速率這方面來看，收購MakeMyTrip 甚至可能對攜程

公司的盈利能力有所助益
[12]

。

（三）資產管理能力分析

攜程一直不遺餘力的進行技術創新以及系統升級。因此攜程建立了一

整套現代化服務系統，這也是其無形資產中的一部分，包括：海外酒店預

訂新平台、國際機票預訂平台、客戶管理系統、房量管理系統、服務品質

監控系統等。線上上業務起步的同時，攜程也佈局線下輕資產旅社和酒店

業務作為流量補充，這也是其資產中的一部分。再加上攜程近年來大刀闊

斧地進行投資收購，去哪網，途牛等平台都成為其旗下一員。如此龐大複雜

的資產規模更加考驗攜程的資產管理能力與協同能力。

資產管理能力又稱為營運能力，是企業運用各項資產以賺取利潤的能

力，衡量的是企業的資產管理效率。本案例選取了兩種常見的資產管理能力

指標進行資產管理能力分析：包括應收賬款周轉率和總資產周轉率。

表5 攜程 2017—2021 年各資產管理能力指標

指標 2017 2018 2019 2020 2021

應收賬款周轉率 5.83 6.06 5.35 3.1 4.57

總資產周轉率 0.17 0.18 0.18 0.09 0.11
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圖6 攜程 2017—2021 年應收賬款周轉率和總資產周轉率

圖7 美團 2018-2021 年固定資產與總資產周轉率一覽（橫向對比）

總資產周轉率是銷售收入與總資產的比率，這一比率可用來分析企業全

部資產的使用效率，如果這個比率較低，則說明企業利用全部資產進行經

營的效率較差，最終會影響企業的獲利能力。在一九年之前，攜程公司的

總資產流轉率處於旅遊行業資產流轉率的合理區間。而在 19 年後攜程公司

的總資產周轉率出現了明顯的下降。

由於攜程公司是一家線上旅遊平台，存貨量很少，所以應收賬款是它

流動資產的重要專案。應收賬款周轉率是企業在一定時期內賒銷淨收入與平

均應收賬款餘額之比。它是衡量企業應收賬款周轉速度及管理效率的指標。

一般來說，應收賬款周轉率越高，平均收賬期越短，說明應收賬款的收回

越快。否則，呆滯在應收賬款上的資金會影響正常的資金周轉。應收賬款周

轉率的變化趨勢與總資產流轉率大致相同。

總的來說，攜程公司的總資產與應收賬款周轉率在並購後出現下降，
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與同行業競爭對手美團相比，雖然攜程公司的總資產周轉率處於較高水準，

但受疫情衝擊後的下降程度要高於美團的下降幅度，因此並購 MakeMyTrip

公司一開始可能對攜程公司的資產管理能力造成了一定的影響。 但從 20 年

開始，周轉率指標又開始逐漸上升，可以看出攜程公司資產管理能力也有

了進一步的加強。

（四）成長能力分析

MakeMyTrip 作為印度的“攜程”，攜程公司對它的收購有助於幫助攜程

更好的走出去，在印度和美國市場快速站穩腳跟，同時也能夠幫助攜程公

司建立國際品牌形象。MakeMyTrip 旗下的旅行社與酒店資源也能幫助攜程

在國外旅遊市場快速建立起屬於自己的產業鏈，對自身成長能力的幫助不

言而喻。總的來說，攜程公司對 MakeMyTrip 的並購能夠提升自己的品牌形

象，也能為攜程公司帶來技術和資源上的幫助，極大的提升攜程公司的成

長能力。

成長能力是指企業未來發展的趨勢與速度，如企業規模的擴大、資產的

增加、利潤的提高等，反映的是企業未來的發展前景。評價企業成長能力的

指標主要有淨利潤增長率以及總資產增長率等
[13]
。

表6 攜程 2017—2021 年各成長能力指標

指標 2017 2018 2019 2020 2021

淨利潤增長率 232.06% -49.28% 538.5% -146.71% 80.27%

總資產增長率 12.21% 14.68% 7.72% -6.45% 2.46%
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並購前後淨利潤增長率變化
並購前後總資產增長率變化
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圖8 攜程 2017—2021 年淨利潤增長率和總資產增長率

可以看出，攜程公司的淨利潤增長率波動很大，在 19 年達到了高峰，

之後銳減可能是由於疫情衝擊的緣故。和美團以及線上旅遊行業整體數據

比較來看，攜程的淨利率增長率和它們的變動較為相似，都是“w”形波動。

原因大概是新冠疫情對中國旅遊行業的統一影響。

而在總資產增長率這個指標上，20 年發生了總資產的縮水，可以看

出攜程公司的應收款項相較 19 年有極大的縮水，可以判斷是由於新冠疫情

的影響導致其資產總額發生了減少。對美團來說雖然資產增長率一直保持正

值但波動並不明顯，攜程公司在 21 年增長率的大幅增加使得總資產增長率

超過了美團。從這點不同中可以看出攜程對 MakeMyTrip 的收購對其成長能

力還是有所助益的。

七、並購後的協同

並購後流於紙面的財務數據變化只是並購帶來的影響的一部分，並購

為攜程公司所帶來的技術、資源、管道等協同和整合的改變也是重要的一

環。

（一）經營協同效應—資源的整合

並購後，攜程公司迅速開始了與 MakeMyTrip 在印度市場的機票與酒

店產品整合，MakeMyTrip 已經與印度 6 萬家酒店簽署了直接合作。這些合

作也會接入攜程海外酒店預訂服務，為顧客提供更快捷更優惠的服務。這

不僅為攜程公司帶來了海外市場發展的契機，也能將攜程公司在中國市場發

展與競爭的經驗傳遞給MakeMyTrip 公司。這種服務的接入也並非單方面的，
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攜程也將為 MakeMyTrip 提供中國市場便利的資源。無論是借助攜程的平台

資源幫助 MakeMyTrip 用戶在中國獲得更方便的服務還是利用 MakeMyTrip

的機酒條件為中國遊客在印度獲得更快捷的服務，這種戰略協作都能極大提

升它們的市場競爭力。攜程也能夠整合印度與中國兩個市場的龐大用戶群

體，以便在和酒店、航空公司等客戶的談判中獲得更大的優惠。

（二）財務協同效應

在收購後的第一季度--2020 財年第一季度，MakeMyTrip 調整後的運營

虧損為 2920 萬美元，收窄了 360 萬美元。總預訂量為 17 億美元，同比增長

24%，調整後收入為 1.985 億美元，同比增長 21%。在 MakeMyTrip 被收購

近一半股份後三個季度，它的營收就基本達到收支平衡，這也得益於攜程對

其在各方面的的整合與幫助。在收購達成後，MakeMyTrip 的股價也應聲而漲，

市值幾乎逼近收購估值。

圖9 攜程宣佈換股收購後 MakeMyTrip 的股價走勢圖

另一方面，攜程與 MakeMyTrip 達成許多交易，以低於市場價格的方式

向雙方提供酒店、機票甚至技術類服務，這種將市場內部化的行為也提高

了企業的運作效率，優化了資源的配置，獲得財務上的協同效應。
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跨區域合作—滬澳共建青年科技創新人才協同培養機制研究＊

劉小芳、李露露、王亞航、張向前＊＊

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

摘要：人才是第一資源，創新是第一動力。傳統經濟時代下地理臨近性是科技創新

人才協同培養的前提，然而過度強調地理臨近性不利於合作雙方形成對稱互利共生

的關係。數字經濟時代下合作方式的改變使跨區域培養人才成為可能並將會成為未

來的發展趨勢。本文對滬澳共建青年科技創新人才協同培養機制這一問題展開研究，

通過熵值法分析出目前滬澳在青年科技創新人才培養機制中存在的問題，使用 ESDA

法分析跨區域合作的空間依賴性和空間異質性，最後在區域空間結構理論視角下提

出完善產學研人才培養機制以及深化滬澳青年科技創新人才國際合作和加大青年科

技創新人才培養力度的建議。

關鍵詞：滬澳共建；青年科技創新人才；協同培養機制；跨區域合作

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

一、引言

習近平總書記在黨的二十大報告中指出，教育、科技、人才是全面建設社會

主義現代化國家的基礎性、戰略性支撐。要深入實施人才強國戰略，培養造就大

批德才兼備的高素質人才，是國家和民族長遠發展大計[1]。科技是第一生產力，

人才是第一資源，創新是第一動力。人才往往能夠促進科技進步、產業創新，從

＊ 本文獲2022年全國大學生管理挑戰賽（團隊賽）特等獎，體例按2022年全國大學生管理挑戰賽要求

刊出。

原文刊登於《科技和產業》第23期.北京:中國技術經濟學會，2023：164-171.

基金項目：中國澳門特別行政區政府澳門基金會學術項目資助（項目號：G01540-2112-10；項目名:

面向2035 年滬澳共同建設世界重要人才中心和創新高地的激勵機制研究；項目負責人：張向前)；

上海市科技創新行動計畫軟科學研究項目—“面向 2035 年上海青年科技創新人才發展機制研究”

（項目號：22692 112700，項目負責人：張向前）；國家教育部產學合作協同育人項目—“基於大

數據的《組織行為與領導力》”（項目號：202102086003；項目負責人：張向前）。
＊＊ 劉小芳（2000-），女，重慶榮昌人，上海應用技術大學世界重要人才中心和創新高地研究院高級

研究員，碩士研究生，主要研究方向為人才與宏觀經濟戰略研究；李露露（1999-），女，河南濟

源人，上海應用技術大學碩士研究生，主要研究方向為創意城市管理；王亞航（1999-），河北邯

鄲人，上海應用技術大學世界重要人才中心和創新高地研究員，主要從事人才與宏觀經濟戰略研究；

張向前（1976—），通信作者，男，福建仙遊人，西安交通大學博士，上海應用技術大學人文學院

教授，博士生導師，院長，人力資源研究中心主任，主要研究方向為人才與宏觀經濟戰略研究。
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而推動社會進步。在人類歷史發展進程中，創新高地無一例外都是人才中心。截

止至目前，世界上共有五次國家層面創新高地的轉移，它們分別為文藝復興時期

的義大利、第一次工業革命時期的英國、啟蒙運動時期的法國、19 世紀德國和

20 世紀的美國[2]。值得注意的是，這些創新高地都是在大量人才的驅動下形成的。

例如，文藝復興時期的但丁、彼特拉克和薄伽丘，第一次工業革命時期的瓦特、

牛頓和啟蒙運動時期的伏爾泰、盧梭等，他們均為社會進步巨大貢獻。現在，隨

著科技和產業革命的不斷實現，技術創新速度加快使得人才資源變得越來越重要。

各國為了能夠培養更多的優質人才，制定了相應的人才戰略，如美國的《制定成

功路線：美國 STEM 教育戰略》、英國的《科學、技術、工程和數學（STEM）學

科的高等教育》和澳大利亞的《科學、技術、工程 與數學：澳大利亞的未來》

等[3]。人才的重要性使我們更加注重人才的培養。另外，通過觀察紐約灣、三藩市

灣和東京灣這三個世界一流灣區我們可以發現，地區與地區之間人才聚集，協同培養

的現象越來越多並且成為未來人才培養模式的趨勢越發明顯。同時，我國在人才

培養方式上也出現了相同的現象，例如，長三角、珠三角和京津冀等區域內人才

的協同培養。無論是國外的三大一流灣區還是國內三大經濟體對人才的聯合培養，

它們都有一個共同的特點，即地理臨近性。然而隨著科技和產業的創新，尤其是

新冠疫情以來對人們生活方式帶來的改變和元宇宙技術的興起，使得各區域之間政

府、企業和大學等機構的合作方式發生改變，為各地區與更加合適的合作夥伴合作

提供可能，跨區域人才培養將會成為未來發展趨勢。因此，本文對上海和澳門合

作意義進行分析並就滬澳青年科技創新人才協同培養機制展開研究。

二、文獻綜述

新中國成立以來，我國十分重視科技人才的培養。1937 年，毛澤東為陝北公學

題詞：“要造就一大批人，這些人是革命先鋒隊”[4]；1984 年，鄧小平在中央

顧問委員會第三次全體會議上的講話中指出要尊重知識，尊重人才[5]。黨的十八

大以來，以習近平總書記為核心的黨中央更加重視人才的培養。習近平總書記在

全國教育大會上指出要切實落實“六個下功夫”，指出了科技人才的培養方向[6]；

同時，習近平總書記在中國科學院第十九次院士大會、中國工程院第十四次院士

大會上還指出，工以才成，業由才廣。要加快形成有利於人才相關的培養機制，
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培植好人才成長的沃土，讓人才根系更加發達[7]。隨著社會的發展和科技的進步，

科技人才佔據著越來越重要的地位，我們也逐漸發現我們人才培養模式存在問題

[8]，如何培養科技人才便成了討論的熱門話題。針對這一問題，國內外學者做了研究

併發表不同的觀點。陳凱華等人認為青年科研隊伍在重大科技成果產出中發揮了中

堅作用，肯定了青年科技人才對社會發展的作用[9]；在人才培養方面，塗盛雪和孔

燕認為優秀的科技人才都有科學家精神，正是這種精神推動他們的科學事業走向

成功[10]；Paik S J 等人用生產天賦模型向我們證明了可變因素和環境因素對人

才的培養起著重要的作用[11]；Hu Q 則從創新創業的角度形成新的人才培養模式

[12]。我們必須承認，技術人才對產業的發展和社會的進步起著不可替代的作用，

技術人才應該位於科技人才概念之內，故陳建生對技術人才如何培養進行研究並認

為應該將 “中高本”技術技能人才進行一體化培養[13]。現在，越來越多的學者

開始研究“產學研”培養人才的模式[14]。Hall N C 等[15]、Govender C M 等[16]認

為運用產學研模式培養人才能夠促進人才學業能力和就業能力；胡楊等人通過分

析案例得出產學研合作創新的多維鄰近性有利於科技人才培養的結論並建議借助

這一特性去培養人才[17]；耿樂樂則通過分析發達國家“產學研”育人方式來對我

國政府、企業和高校提出相關建議[18]。我們不難發現，無論在理論還是實踐層面，

產學研育人模式均有一個共同特徵，即地理臨近性[19]。例如以高校林立為特徵的

京津冀產學研育人體系、以金融領先為特徵的長三角產學研育人體系和以全球引智

為特徵的粵港澳產學研育人體系[20]。這些產學研育人體系為區域協同培養科技人

才做出了巨大的貢獻，但同時存在許多問題。例如教育資源與產業需求融合度不

足[21]、缺乏協同效果考核機制[22]、人才流動性偏低等問題[23]。這些問題嚴重阻礙

了區域協同育人的效果，而這些問題的出現可以用共生理論來解釋。張兵等[24]人

認為產學研就是一個共生系統，共生單元之間資源互補，進行能量交換。系統內

的共生單元有寄存共生、偏利共生、非對稱互惠共生和對稱互惠共生四種共存關係，

並通過模型證明對稱互惠共生是最佳關係。上述地區協同培養人才模式之所以會出

現問題，是因為它們只關注了地理臨近性帶來的優勢，而忽略了地區之間協作是否

能夠形成對稱互惠共生的關係。協同培養人才的本質是將人才、技術、資金等資

源共用，使合作雙方共贏。傳統經濟時代下，人民生活嚴重受地理位置的限制，這

也使得地理臨近性成為了區域之間協同培養人才前提和必要條件。但在數字經濟下，

隨著科技的發展和產業的轉型，雲技術、大數據和元宇宙等技術的出現打破了這一
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限制，使得跨區域協同培養人才成為可能並有望成為未來的趨勢。所以本文就上海

和澳門跨區域協同培養科技人才這一問題進行研究，並根據滬澳現狀尋找最佳的人

才培養模式，具有重大意義。

三、滬澳協同培養科技人才的前景與潛力

近年來，滬澳兩地有一定的合作基礎，在金融、旅遊、會展等多方面進行緊

密合作並取得豐碩成果。但是就目前情況來看，滬澳兩地合作大多是政府之間的

合作，產業發展並沒有太多合作，沒有對兩地經濟發展產生推動效果，這也是兩

地政府著急的地方。推動兩地之間經濟聯合和產業發展，可以從滬澳協同培養科

技人才入手。

（一)在澳門產業化轉型中協同培養人才

澳門被成為“東方蒙地卡羅”，博彩業為澳門的支柱性產業，是澳門 GDP

和政府財政收入的主要來源。但是在新冠疫情的影響下，澳門產業更是遭受重創。

2020 年澳門博彩業毛收入為 610.47 億澳門元，是自 2008 年以來首次降至千億

澳門元以內，較 2019 年下降 79.2%。旅遊作為澳門第二大支柱產業，同樣受到

新冠疫情的嚴重影響。2020 年來澳門旅客數量較 2019 年下降 85%，僅 589.7

萬人次，旅客帶來的消費同比下降 81.4%，酒店入住率不及上一年的 1/3。疫情

對博彩業和旅遊業的影響直接導致 2020 年度澳門的 GDP 較 2019 年下降超

1/2 至 1944 億澳門元。另外，澳門製造業從 1999 年 GDP 占比 9%降至 2016 年

占比 1%。所以，澳門比以往任何之後都需要產業轉型，優化澳門營商環境，推進澳

門的產業多元化發展，應該把高新技術作為發展的主方向，澳門行政長官賀一誠在

第五屆特區政府中期主要實證工作回顧中提到，要強化院校產業導向，聚焦中醫

藥、微電子、旅遊等重點領域。產業轉型需要科技人才的支撐，澳門在《人才引

進法律制度》中提出優先引進“高端人才”，以及四大產業發展所需人才。但就

目前來說，澳門無論是高校的學科設置還是科技人才結構對於澳門產業化轉型來

說均具有滯後性，所以需要尋求其他方面的幫助。而上海恰巧滿足這個條件。上

海擁有強大的教育體系、前沿的學科設置和大量的科技人才。上海擁有 64 所普

通高等院校，包括 4 所 985 大學，10 所 211 大學，其中復旦大學和上海交通

大學 QS 世界排名分別為第 34 名和第 46 名。從專業的角度來說，上海高校專
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業覆蓋面廣，學科豐富且專業性強，在2022“軟科中國大學專業排名”中，上海

有 35 所高校 30242 個專業上榜且有 56 個專業位列全國第一。這些均能夠為澳

門產業化轉型提供幫助，並且上海通過和澳門產業合作也能夠加快上海自身的產

業發展。另外，在產業合作中培養人才是對人才培養的最佳方式。

（二)滬澳協同培養國際科技人才

在經濟全球化的今天，對人才的培養也離不開國際化。上海作為國內國際化

程度較強的城市，與澳門的國家化程度還有一定的差距。高校是培養高科技人才

的搖籃，將滬澳高校在 2022 年 QS 和 THE 世界大學排名中國際化程度指標的得

分可以發現，QS 世界大學排名中復旦大學、上海交通大學和同濟大學這三所上海

高校國際教師比例和國際學生比例平均得分分 別為 65.47 和 37.63；澳門大學

和澳門科技大學兩所澳門高校國際教師比例和國際學生比例平均得分為 100 和

99.1；而世界前十名高校相應的分為 95.61 和 87.1。THE 世界大學排名出現了

相同的狀況，上海三所高校、澳門兩所高校和世界排名前十的高校在國際視野這

一指標平均得分分別為 51.9、99.65 和 82.79。通過這些數據我們可以得出，澳

門高校國際化水準高於世界一流大學水準，這也是澳門高校能夠在短短二十年左

右建校時間內就有兩所大學沖進 QS 和 THE 世界大學排行榜的原因之一。而上海

高校國際化程度則遠低於國際一流大學國際化程度，可以與澳門高校進行此方面

的合作，勢必能夠為滬澳協同培養國際科技人才做出貢獻。另外，上海和澳門是

不同程度的國際化城市，面向的主體也不相同，澳門與葡語國家和歐盟國家聯

繫更加緊密，滬澳在協同培養國際科技人才的過程中要使其開放的國家加入進來，

能夠擴大滬澳兩地開放的範圍，更加有利於對國際人才的培養。

（三)帶動長三角和珠三角產業發展

上海和澳門分別處於長三角和珠三角地區，這是兩地的區域優勢。眾所周知，

長三角和珠三角是國內經濟最為活躍，創新能力最強的兩大經濟體。所以滬澳協

同培養科技人才，建成國內一流的人才中心能夠帶動長三角和珠三角產業發展和

科技創新，從而達到以點帶面的效果。這就要求滬澳建立的人才中心、研究實驗

室等是開放的。上海和澳門是長三角和珠三角的，是中國的，更是世界的。滬澳

協同培養科技人才要吸收國內甚至世界一切優質資源來建設世界一流人才中心，

從而通過人才輻射、知識輻射和技術輻射等帶動長三角和珠三角產業發展、促進

國內區域平衡和構建世界人類命運共同體。而這個宏偉的目標需要滬澳政府、高
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校和企業一起努力，也需要其他地區的積極加入。

四、研究設計與實證分析

（一)樣本選擇及數據來源

本文收集 2010-2020 年之間的上海與澳門相關青年科技創新人才培養指標

數據進行分析，數據來源於《上海統計年鑒》、《澳門統計年鑒》、《中國統計

年鑒》、《中國科技統計年鑒》等，由於原始數據中存在部分數據缺失，採用

指數平滑法補充其缺失數據。

（二)基於“投入-產出”的評價指標體系構建

通過查閱前人學者相關文獻，基於指標選取的科學性、系統性原則，青年科

技創新人才培養的投入指標指的是各項資源投入，主要包括教育經費支出、高等

學校教師數量、普通高等學校教職工人數、平均每教師負擔普通高等學校學生數、

地區科協系統主辦科技期刊種類。青年科技創新人才培養的產出指標包含專利授權

數、高等教育學生數量、第三產業結構佔比、地區生產總值。結合滬澳青年科技創

新人才培養現狀，構建滬澳青年科技創新人才培養投入產出指標體系如表1所示。

表 1 滬澳青年科技創新人才培養投入產出指標體系

注：其中澳門幣按照 2022 年 11 月 28 日的匯率計算，1 澳門幣=0.89 元人民幣

（三)滬澳青年科技創新人才培養水準評價

1.熵值法計算指標權重

熵值法是一種準確客觀的評價方法，為有效避免主觀因素影響，保證評價過

程的科學嚴謹性，選擇使用熵值法作為青年科技創新人才培養水準的綜合評價方

法。運用熵值法計算滬澳青年科技創新人才培養評價指標體系的各指標權重，

具體計算步驟如下：
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(1)指標無量綱化處理

標準化處理原始數據，對於正、負向指標，分別使用公式（1）、（2）對數據

進行處理，用 Xij表示第 i 個評價對象的第 j 項評價指標，其中 i=1，2， ... ，

m；j=1，2， … ，n。

(2)信息熵计算

第 j 項評價指標下的第 i 個樣本所占的比重為公式（3），第 j 項指標的資

訊熵值計算公式為公式（4），其中 k 為常數 ，m 為樣本個數。

(3)權重計算

第 j 項評價指標下的差異性係數計算為公式（5），再利用公式（6）計算得到

權重Wj。

其中差異性係數dj的大小與評價結果的影響成正比。

(4)綜合得分Ui計算：

其中 Wj為第 j 項指標的權重，綜合得分越高，說明指標重要性程度越高。

2.滬澳青年科技創新人才培養現狀評價

深入實施人才強國戰略，青年科技人才的培養極其重要，通過收集 2010-2010 年

間上海市與澳門的青年科技創新人才培養指標數據，利用 SPSSAU 軟體對相關數據進

行處理，得到滬澳青年科技創新人才培養投入產出指標權重如表 2 所示。
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表2 滬澳青年科技創新人才培養投入產出指標權重

利用熵值法對青年科技創新人才培養指標進行權重計算，從表 2 的可看出，上

海地區的普通高等學校教職工人數指標權重最高為 0.2214，專利授權數及高等教育

學生數量指標權重緊隨其後，分別為 0.2046 與 0.1156，教育經費支出這項的權重

最低為 0.051。體現出上海在青年科技創新人才培養方面，普通高等學校教職工數量

較為充足，但教育經費支出不足，相關教職工人員的福利待遇亟需提升，同時，更看

重專利授數量與高等教育學生數量，反映出更看重人才的數量，人才的品質培養上有

待加強。澳門地區的高等學校教師數量指標權重最高為 0.2705，平均每教師負擔普

通高等學校學生數指標權重最低為 0.0669，體現出澳門地區培養青年科技創新人才

更注重師資力量投入，在教育經費支出與平均每教師負擔普通高等學校學生數方面亟

需加強。對比上海與澳門的青年科技創新人才培養投入產出指標權重，實證結果得出

兩個城市均注重高等學校教師數量、專利授權數與高等教育學生數量等，對於教育經

費支出、平均每教師負擔普通高等學校學生數與地區科協系統主辦科技期刊種類等投

入較少。上海與澳門的人才培養方向亟需從數量發展向高質量發展轉型，加強教育經

費支出等人才培養投入。利用 SPSSAU 軟體計算出兩個城市的 2010-2020 年間的指

標綜合得分，得到滬澳青年科技創新人才培養綜合得分情況如圖 1 所示。

圖 1 滬澳青年科技創新人才培養綜合得分情況
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通過圖 1 滬澳青年科技創新人才培養綜合得分情況可看出，上海的青年科技創

新人才培養綜合得分在 2010-2011 年期間短暫下降，此後呈持續遞增趨勢，於 2020

年達到最高點，為 2.6728，體現出近年來上海市正在不斷加大青年科技創新人才培

養力度，致力於培養高質量人才。澳門的青年科技創新人才培養綜合得分在 2010-

2019 年之間不斷增長，2019 年達到最高點，為 2.6136，於 2020 年回落到 2.2746

分。總的來說，兩個城市的青年科技創新人才培養綜合得分大體上都呈現遞增趨勢，

但澳門在 2011-2019 年之間的綜合得分高於上海，澳門更注重師資力量等的投入，

上海亟需與澳門協同深化青年科技創新人才培養機制，共同培養高質量青年科技創新

人才，助力我國儘快建成社會主義現代化強國。

（四)滬澳青年科技創新人才培養的時空特徵分析

1.探索性空間數據分析（ESDA）

從本文的投入產出指標體系來看，本文選擇人才培養的產出指標作為滬澳人才培

養的時空特徵分析產出指標：專利授權數、高等教育學生數量、第三產業結構占比和

地區生產總值，符合指標選取的科學性、系統性原則，而且以上指標在衡量區域人才

產出時具有一定的優勢。

表 3 滬澳青年科技創新人才培養的時空特徵分析指標體系

一級指標 二級指標 名稱 單位

專利授權數 A21 PA 件

產出指標 A2
高等教育學生數量 A22

第三產業結構占比 A23

ES

TS

萬人

%

地區生產總值 A24 GDP 億元

探索性空間統計作為空間計量統計重要的研究方法之一，主要用於描述研究對象

某一屬性的空間分佈特徵，並通過測算其空間相關程度來反映要素空間上的集聚格局

特徵。ESDA方法可以更好的反映出研究對象的空間關聯性，主要分析內容包括：局部

自相關分析和全局自相關分析。局部自相關檢驗主要分析區域空間屬性值的分佈特徵，

分析集聚所發生的位置；全局自相關檢驗主要判斷全局範圍內是否存有集聚特徵和現

象。

(1)空間權重矩陣的概念

空間計量模型引入了空間權重矩陣，可以反映空間位置或者相互作用資訊，且不

同類型的空間權重矩陣能夠反映出各個單元之間在空間、人口流動等方面的關係，在

模型中引入空間權重矩陣可以在反映真實情況的基礎之上進行更好的分析和預測。確
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定空間權重矩陣的方法也有多種，但是空間鄰階的性質決定了其只能衡量研究樣本截

面的“局部地區”，而空間地理距離將兩兩地區之間的權重數值化，這才體現總體性。

綜上，本文選擇反距離矩陣來確定空間權重。

(2)空間權重矩陣的確定：反距離矩陣

反距離矩陣：因為空間單元在多種屬性上有不同的特性，如果是單純的鄰接矩陣

則可能沒辦法反映其真實的空間情況，反距離矩陣利用城市距離來反映空間效應的強

弱，兩者呈現負相關，其計算公式如下：

注：空間距離指數中的經緯度數據來源於國家地理基礎資訊中心，目前國內外現

有研究中大多學者令 a 為 2，b 為 0，即：

(3)全局空間自相關分析：Moran's I 值

當考慮空間單元某個屬性在整個研究期間和空間範圍內的所呈現出來的空間相關

性時需要用全局空間自相關進行測算，常用統計量主要有全局 Geary's C 或全局

Moran's I 統計量，由於前者相較於後者敏感度較高，全局 Moran's I 不容易受到

偏離正態分佈的影響，因此在學術研究中更適合空間應用分析，故本文用全局莫蘭指

數來作為檢驗變數進行分析。全局 Moran's I 的計算公式為：

在滬澳人才產出的空間依賴性和空間集聚特徵的研究中，，將利用空間自相關檢

驗的方法進行測算。本研究依據上文論述建立基於反距離關係的空間權重矩陣 d，並

基於矩陣測算其 Moran’ s I 指數，研究不同空間鄰接關係對人才集聚的影響，測

算結果如表 4 及圖 2 所示。
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表4 基於二階反距離空間權重矩陣的滬澳人才產出空間自相關情況

年份 Moran’ s I（d） E（I） P-value*

2010 -0.917 -0.5 0.000

2011 -0.886 -0.5 0.000

2012 -0.883 -0.5 0.000

2013 -0.890 -0.5 0.000

2014 -0.870 -0.5 0.000

2015 -0.860 -0.5 0.000

2016 -0.859 -0.5 0.000

2017 -0.888 -0.5 0.000

2018 -0.876 -0.5 0.000

2019 -0.860 -0.5 0.000

2020 -0.849 -0.5 0.000

注：*、**、***分別在 10%， 5%和 1%置信水準上通過顯著性檢驗，下同

從以上表格數據可以看出，在樣本研究期間內，二階反距離空間權重矩陣條件下

的滬澳青年科技創新人才培養產出具有空間自相關性，拒絕原假設。考察期間內，

Moran's I 均為負值，呈現空間負相關的集聚形式，由高值傾向於與低值聚類，說明

上海擁有的較多人才培養及附帶的創新要素和良好的經濟發展環境會向澳門聚類，形

成一定的人才“虹吸效應”。

(4)局部空間自相關分析：LISA 值

局部空間自相關分析用來分析和度量各個空間單元屬性之間的集聚特徵和關聯程

度，探索這種趨勢的時空變化，變數為局部 Moran’s I，其計算公式為：

從公式可知，局部 Moran’ s I 中正值表示該屬性的趨勢具有“H 一 H”或“L

一 L”臨近：高值被高值包圍，低值被低值包圍；負值表示該屬性的趨勢具有“L 一

H”或“H 一 L”臨近：高值被低值包圍，低值被高值包圍。其計算公式如下：

其中 E(I)為均值，V(I)為方差，為了更加直觀的反映空間單元之間空間相關情

況，一般選用 LISA 散點圖對局部空間自相關情況進行表示，如圖 2 所示。
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圖 2 LISA散點圖

在 Local Moran’s I 指數中，當 Li 值大於期望值 E(Li)時，表明地理單元 i

存在空間正相關現象；當 Li 值小於期望值 E(Li)時，表明地理單元 i 存在空間負

相關現象。在全局自相關檢驗的基礎上，局部自相關分析更能反映各區域空間自相關

對整體空間自相關的影響程度。在本文的局部空間自相關分析中，2010-2020 年的局

部空間自相關 LISA 值如表 5 所示：

表 5 局部空間自相關 LISA 值

年份 上海 澳門

2010 -0.949 -1.13

2011 -0.897 -1.096

2012 -0.893 -1.094

2013 -0.904 -1.101

2014 -0.872 -1.079

2015 -0.856 -1.068

2016 -0.854 -1.066

2017 -0.901 -1.099

2018 -0.881 -1.085

2019 -0.855 -1.068

2020 -0.839 -1.056

從以上表格結果來看，LISA 值均為負數且小於期望值，表明上海和澳門與其周

圍區域的屬性值差別較大，即存在著一種空間負相關現象，該結論與全局自相關一致。

此外為了探究滬澳青年科技創新人才產出的空間異質性，通過基於二階反距離空間權

重矩陣的 Moran' s I 指數形成的莫蘭散點圖進行研究。

從圖 3 可知，2020 年到 2020 年期間，區域自相關屬性未發生改變：上海為

“H-L”集聚，澳門為“L-H”集聚。呈現出高-低集聚的上海是我國國家中心城市，

同時也是長江經濟帶的龍頭城市；呈現出低-高集聚的城市為澳門城市。在未來的發

展中，滬澳共建中更需要滬澳縮短空間距離，上海向澳門集聚人才培養及輸出各自創

新要素。
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圖 3 滬澳青年科技創新人才產出 Moran' s I 指數散點圖（2010、2020 年）

五、滬澳共建青年科技創新人才協同培養機制構建

（一)區域空間結構理論

空間結構理論是一種反映空間集聚程度與集聚規模的學說，強調在一定地理區域

內的要素間的空間位置關係與相互作用。區域空間結構理論是基於古典區位理論的進

一步推進，是區域科學的重要理論基礎，區域空間結構理論的主要內容為，區域平衡

協調發展與區域經濟增長兩者間呈現先上升、後下降的倒“U”型關係，可以利用區

域位置中心點的空間結構平衡區域經濟發展的空間形態，以點到軸方式進行空間擴散。

不同國家的不同區域，在不同的時間階段上都有不同的空間結構特點，而研究與區域

協調發展相適應的空間結構對於推動區域經濟協調發展具有積極作用，故本文以區域

空間結構理論為基礎，提出深化滬澳青年科技創新人才培養應將滬澳優勢從空間點

(滬澳都市)向空間軸(政、產、學、研、創)進行整合。

1.研究機制

近年來，隨著我國區域經濟一體化的發展，不少學者對跨區域合作領域進行研

究，針對跨區域人才研究，不少學者研究其人才跨區域流動的原因[31][32]、影響因

素[33][34]及存在的問題[35]。本文基於滬澳青年科技創新人才培養現狀的論述、運用熵

值法實證研究“投入-產出”評價指標體系以及使用探索性空間數據分析法（ESDA）

分析滬澳青年科技創新人才培養的時空特徵分析，將從“政、產、學、研、創”

四維度來建立協同培養機制，區域空間結構理論作為本文研究機制的理論支撐。

首先，政府深化滬澳城市跨區域人才交流合作，作為國家中心城市、長江經濟

帶的龍頭城市的上海更要加快促進滬澳共建，推動人才培養的協同發展。其次，促進

第三產業的發展，以培養面向未來、具備發展前景的產業核心競爭力為總體方向，

通過銜接教育去打造年齡分佈合理、類型構成多元的創新人才梯隊。接著，推動高
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校聯合辦學機制，培養更多元化、更具創新性和全球競爭力的人才，多創立滬澳聯

合培養高校，不局限於教育經費的投入，更要跨機構地培養高等教育學生。此外，

滬澳通過增加研究機構的數量和 R&D 研究經費支出來提高科研能力和水準，以便

於更好的提高人才水準。然後，加快促進創新創業發展及交流合作，地區創新水準

體現在專利數、科技著作、發表的科技論文等方面。最後在“政、產、學、研、創”

協同培養機制下，加強公路、鐵路建設以及基礎設施建設等[36]，要縮小滬澳空間距

離。具體的研究機制如圖4所示。

圖4 滬澳青年科技創新人才協同培養機制

圖例：淺紫色是投入要素，淺藍色是產出要素。

注：投入產出各要素間均相互關聯

六、結論與建議

通過收集 2010-2020 年間上海與澳門的相關指標數據，利用熵值法計算各

指標權重，得出下列結論：（1）上海與澳門的青年科技創新人才培養均較為重

視高等學校教師數量與專利授權數等，在教育經費支出與平均每教師負擔普通高

等學校學生數方面投入較少。教育經費的不足與學生數量的增加使得教師負擔增

加，為此，兩個城市應提高教育經費等的支出，降低教師的學生負荷數量，保障

人才培養的投入，提高人才的品質產出；（2）澳門的青年科技創新人才培養綜

合評價得分總體上高於上海，澳門高度重視課程、教學、評核的相互促進作用，
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關注青年科技創新人才的引進、培養、保留、外借，高校學生也擁有更優質的學

習環境。而上海作為國際大都市，也擁有著豐富的人才培育教育資源，吸引著大

批外來學者，故在青年科技創新人才培養方面，上海更應加強與澳門的跨區域合

作，共建青年科技創新人才協同培養機制，加快關鍵核心技術的攻堅，厚植人才

資源優勢；（3）在 2010-2020 年的研究期間內，全局自相關檢驗中反距離空間權

重矩陣條件下的滬澳青年科技創新人才培養產出呈現出空間負相關的集聚模式，高

值傾向於與低值聚類，說明上海擁有的較多人才培養及附帶的創新要素和良好的

經濟發展環境會向澳門聚類，形成一定的人才“虹吸效應”；局部自相關檢驗中

LISA 值小於期望值，這也表明上海和澳門與其周圍區域的屬性值差別較大，即

存在著一種空間負相關現象，該結論與全局自相關一致；此外上海呈現“H-L”高-

低集聚形態，澳門呈現“L-H”低-高集聚形態，結論符合現實，且在未來的發展

中滬澳共建更需要上海向澳門集聚人才培養及輸出各自創新要素。

中國已進入高質量發展階段，青年科技創新人才培養對於推動我國實現科技強

國戰略十分重要。通過實證研究結果與滬澳青年科技創新人才協同培養現狀，滬澳

共建青年科技創新人才協同培養機制可以從以下幾點進一步優化：（1）完善政、

產、學、研、用、創協同培養機制，搭建以產業為引領，多元主體共同參與，政、

學、研實現資源共用、人才共育的多元創新人才協同培養機制[37]，同時，通過產

學研深度合作促進澳門經濟多元發展，加快實現澳門產業轉型升級；（2）深化

滬澳青年科技創新人才培養國際合作，實現國內外人才培養資源互利共用，依託

國際人才培育中心等平台，邀請國外高水準教授為學生教學，設立青年科技創新人

才海外交流學習基金項目，以城市高質量發展聚集海內外高質量人才，促進人才

“引進、培養、回流”三軌並行；（3）加大青年科技創新人才培養力度，增強

科研經費與教育經費的投入，以更有效的激勵機制和舉措激發人才創新能力，以創

新驅動發展，掌握科技創新核心關鍵技術，以滬澳青年科技創新人才培養深度多

元合作促進城市更高質量發展，打造青年科技創新人才聚集高地。
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家庭規模、衝動特質和大學畢業生意外創業

—基於模糊集的定性比較分析＊

何良興、劉彩珠、賈必玉＊＊

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

摘要：意外創業不同於有意識的、理性判斷驅動的創業。研究以家庭規模和衝

動特質為視角，採用模糊集定性比較分析方法，對從 500 位大學畢業生中跟蹤

調查獲取的 49 個樣本進行分析，揭示驅動意外創業行為的多元路徑或複雜影響

機制。研究發現兩類組態發揮等效作用。在非高深思熟慮型組態中，不同家庭

規模下的個人緊迫感、刺激尋求特質互斥，即在高家庭規模下具備高緊迫感、

高刺激尋求特質可以實現高創業行為，在非高家庭規模下有非高水準特質就可

以實現高創業行為；在高深思熟慮型組態中，高毅力作為邊緣條件、非高緊迫

感為核心條件、非高刺激尋求作為邊緣條件，它們相互依賴可以實現高創業行

為，即高深思熟慮特質的人，不受家庭規模影響，只需高毅力特質就可以實現

創業。研究發現對拓展創業行為研究提供了理論借鑒，為激發不同創業行為提

供了實踐參考。

關鍵詞：意外創業行為；家庭規模；衝動；定性比較分析

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

一、引言
創業行為有時並非由理性判斷驅動[1]，而是在某些因素誘發下不得不

採取創業行動，這類行為在創業實踐中雖占比較少，但作為創業頻譜的重

要組成部分已受到部分學者關注和探索。Wiklund等以衝動特質為視角，構

建了影響創業行為的概念框架[2]，並利用動態跟蹤數據證實了多動症對創

＊ 本文獲2023年全國大學生管理挑戰賽（團隊賽）特等獎，體例按2023年全國大學生管理挑戰

賽要求刊出。
＊＊ 何良興，（1991-），男，南京財經大學工商管理學院講師，南開大學創業研究中心兼職研

究員，研究方向為創業管理與創新，E-mail:felix7036@163.com；劉彩珠，（2000-），女，

南京財經大學工商管理學院研究生，研究方向為創業管理與創新，Email:3323688818@qq.com；

賈必玉，（1998-），女，南京財經大學經濟學院研究生，研究方向為文化產業，E-

mail:2722848504@qq.com

mailto:felix7036@163.com
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業行為的顯著影響可以通過衝動特質實現[3]。Lerner等通過敘事研究方法，

闡釋了3位創業者在不同環境下由衝動激發不得不創業並取得成功的事實[4]。

這些研究雖取得了有趣發現，但仍值得深入拓展。首先，初期探索成果尚

未深入揭示衝動特質對意外創業行為的複雜影響機制，衝動特質作為多維

構面，哪些構面等效影響創業行為還不明確。其次，儘管衝動對創業行為

發揮重要作用，但現有探索未明確解釋衝動和環境要素如何相互依賴，進

而作用於創業行為。特質激發理論認為，個人行為差異取決於人格特質和

環境因素[5]。在特定環境下，個人特質能誘發相關行為，因為外部環境提

供了社會線索，該線索揭示了外部環境中身邊人對個體的需要和期望。

因此，有必要進一步探索環境要素和具體衝動特質相互依賴，進而影響意外

創業行為的多元路徑或複雜機制。

外部環境對創業者自主選擇工作任務的影響，不僅取決於創業者自己

[6]，還取決於家庭成員期望[7]。在成員較多的家庭環境中，家庭責任和生

活壓力較大，衝動特質的人更易產生改善生活的願望，將創業視作理想的

職業選擇[8]；在家庭成員較少的環境中，家庭經濟責任和風險較小，衝動

特質的人更容易依靠直覺參與創業。因此，本文用組態思維整合家庭規模

和具體衝動特質，使用定性比較分析方法揭示驅動意外創業行為的多元路

徑。研究發現，存在兩類組態：（1）在非高深思熟慮型組態中，不同家庭

規模下的緊迫感、刺激尋求特質互斥；（2）在高深思熟慮型組態中，高毅

力作為邊緣條件、非高緊迫感為核心條件、非高刺激尋求作為邊緣條件相

互依賴實現高創業行為。研究結論豐富了創業行為文獻內容，拓展了特質

激發理論邊界，為引導不同特質的人創業提供了啟發。

二、理論回顧
（一）意外創業

意外創業行為不同於有意願的、理性判斷驅動的創業行為：前者強調

從事創業活動之前沒有意圖或推理分析，甚至沒有意識或考慮最終後果，

卻成立了新公司；後者則強調對創業機會有意識地分析判斷而採取行動[4]。

事實上，創業面對高不確定情境[9]，在未來市場不明確情況下，有意識地

分析判斷很難實現或不可靠，一些人僅憑很少資訊或環境直覺就能快速做
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出反應[10]。有關創業事實也表明部分人在採取創業行動之前沒明顯

意向 [11-13] ， 這種行為具有抑制解除（disinhibition）特徵，即個人

在特定情境下將注意力轉向外界變化，獲取更多被別人忽視的資訊，從而

產生一系列行為反應[4]，突破“行為邊界”的阻礙以追求創業機會[14]。

（二）衝動與意外創業行為

衝動作為抑制解除的表徵形式，對預測創業行為非常重要，尤其對沒

有創業想法的人更是如此[15]，它可以促使人們對潛在機會表現出有限注意

力並產生衝動行為，這種行為一旦產生會使人們忽略潛在後果，朝著創業

行動目標前進。在人格心理學中，深思熟慮、緊迫感、刺激尋求和毅力作

為衝動特質的重要構面[2]，均對意外創業發揮重要作用。

在創立新企業過程中，個人參與創業活動要面臨高不確定性，一方面未

來市場事先不存在，另一方面現有資訊不完備[16]，甚至不可靠，難以滿足

不確定的決策要求。不同特質在該情境下會導致不同情感反應，進而影響

個人是否採取實際行動。高刺激尋求、低深思熟慮的人面對意外機會更易

忽略潛在後果[2]，較少意識地分析判斷也會減少其消極情感，對創業持有

較高期望和信心，最終在追求不確定、冒險性的活動中獲得滿足感[17]。高

緊迫感和毅力不足的人則恰恰相反，他們對意外創業的結果更加消極（如

擔憂、害怕、恐懼等），更易產生拖延症進而阻礙創業行為產生[18]。另外，

毅力越高、緊迫感越低的人，越可能堅持完成創業活動；刺激尋求越少、

深思熟慮越充分、毅力和緊迫感越高的人，越可能從初始創業行動中學習

並調整創業行為[2]。因此，在參與具體創業活動中，深思熟慮、緊迫感、

刺激尋求和毅力等特質的共同作用為解釋意外創業的生成機制提供了新視

角。

（三）家庭規模與意外創業

家庭規模對個人採取初創行為並創立企業具有重要作用[19][20]。一方面，

家庭規模具有累加效應，成員多的家庭可以在生活中相互照應和扶持，分

散職業壓力和風險；家庭成員數量與家庭成員品質還存在替代效應[8]，即

在家庭資源有限條件下，人口多的家庭平均可得資源減少[21]，此時家庭成

員面臨更多生活責任和家庭負擔，這種壓力會促使個人產生改善動機，在

面對意外機會時快速行動，把握機遇、開發機會。不過，家庭規模較大來
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自家庭成員的阻力也可能更大。因為創業者在重要決策諮詢時會面臨更多

親屬的壓力[22][23]。另一方面，家庭規模較小的成員對創業活動感知風險較

少。這些人更可能放棄工作而關注意外機會，通過意外機會開發去尋求滿

足感、成就感，因為他們不需要在經濟上對家庭承擔更多責任[19]，而且這

些人親屬更少，遭遇的主觀規範阻力也會更少。不過，家庭規模較小意味

著資源基數小，家庭成員會感知到親屬給予的資源支持不足，因此也可能

忽視意外機會，不參與創業活動。

綜合上述，可以看出衝動特質和家庭規模對意外創業可能存在多種解釋。

在大家庭中，一方面生活壓力大，高刺激尋求、低深思熟慮的人在這種壓力

下越容易產生改善動機，較少考慮未知風險和不確定性，並對創業活動的潛

在回報持有更多信心，從而做出創業決定；另一方面家庭成員阻力可能更

多，在這種情況下，毅力越高、緊迫感越低的人越可能堅持創業、克服創

業困難、實現創業成功。在小家庭中，一方面生活責任和成員阻力相對較

小，高刺激尋求、低深思熟慮的人越容易忽視未來結果，傾向通過冒險活動

獲取成就感、滿足感；另一方面資源基數較低、感知資源支持不足，高緊迫

感、毅力不足的人會更加關注不確定結果的消極前景，從而降低參與創業的

可能性。

三、研究設計
（一）樣本選擇與數據收集

本研究對象為意外創業的大學畢業生群體。意外創業表示個體從事創

業活動前沒有意圖或推理分析，甚至沒有考慮最終後果，卻意外參與創業

活動並創立企業。為甄別樣本，本研究設置篩選標準：“您有打算自己做

生意或創辦一家公司嗎？”和“您現在是否不得已做生意？”。在調查中分

別回答“否”和“是”則屬於樣本群體。
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表1 樣本特徵描述（N=49）

在數據收集中，為避免同源方法偏差，借鑒了Podsakoff等[24]提出的建

議，具體包括採取不同測量尺度評價條目，明確抽象條目、避免模糊表述，

將條目內容客觀化，匿名收集問卷等措施。為降低回溯偏差，本研究採取動

態跟蹤調查收集數據。第一輪調查通過線上調查平臺隨機發放問卷，調查地

區覆蓋《中國雙創發展報告（2020~2021）》公佈的雙創指數前10名城市，

這些城市的環境支持和資源能力基礎較好，有助於甄別不同類型的創業群體。

本輪問卷隨機發放15823人，只有500名受訪者完成了調查，調查內容涉及創

業意願和個人基本資訊。第二輪調查參照Gielnik等[25]和van Gelderen等[26]

的研究在6個月後進行，具體根據篩選標準對第一輪受訪者跟蹤，最終49位

受訪者就意外創業原因、創業行為和個人特質進行了評價。有效樣本比例

9.8%，與“事先不打算採取行動但最終採取行動的比例中值為7%”的研究

發現基本一致[27]。跟蹤調查可能存在非回應偏差（nonresponse bias），T

檢驗結果表明，跟蹤到和未跟蹤到的群體不存在顯著差異：性別（t=-

0.893 ， p=0.372 ） ， 年 齡 （ t= -1.289 ， p=0.198 ） ， 教 育背 景

（ t=0.560 ， p=0.575）；收入（t=0.565，p=0.572）。因此不存在受訪

者差異引起的系統變異。樣本基本情況見表1。
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（二）變數測量

1.意外創業行為

首先根據“沒打算自己做生意”和“不得已做生意”篩選出樣本對象，

其次調查樣本群體對創業行為具體內容的評價。創業行為反映個人在創立新

企業過程中已經參與的創業活動範圍 [28] ， 因此借鑒Davidsson 和 Honig[29] 、 Rotefoss 和

Kolvereid[30]使用的具體創業活動，主要包括：組建創業團隊、向別人

或機構融資、將自己財產投入創業、獲取原材料、接觸並聯系供應商、向

工商行政部門註冊、雇傭員工、產品或服務開發與銷售、開展行銷推廣、取

得第一筆收入。最終用受訪者已參與的創業活動總數計算。

2.家庭規模

家庭規模反映了一個家庭掌握和分配資源的基數，人口多的家庭通常有

較高資源基礎來支持創業。參照奚國茜和賀小剛[8]、Gras和Nason[31]的測量，

本研究以受訪者的家庭成員數量計算家庭規模。

3.衝動

衝動特質具體內容借鑒了Whiteside和Lynam[32]的測量條目。首先，深

思熟慮表示個體在採取某一行動之前是否仔細考慮該行動後果，具體包括5

個條目：我對生活持有一種保守而謹慎的態度；我不是那種說話不加思考

的人；在不知道如何下手之前，我不會啟動一個專案；我傾向用理性明智

的方法處理事情；我是一個謹慎的人。上述條目用是或否評價，Cronbach’

s α = 0.753。

其次，緊迫感反映個人強烈感受消極情緒的傾向（如焦慮、擔憂、悲傷、

恐懼等），以及對這些情緒產生的行為反應，具體測量條目如：我經常參與

一些事情，事後卻希望擺脫這些事情；當我感覺不好時，為了讓自己好受一

些，我經常會做事後後悔的事；我經常把事情搞得很糟糕，因為我心煩時做

事會不加思考等 12個條目。上述條目用是或否評價，Cronbach’s α =

0.904。

第三，刺激尋求表示個體喜歡追求令人興奮活動的傾向，以及對新經歷

的開放性，具有該特徵的人喜歡參與新穎的、危險的和冒險的活動。測量內

容包括：我通常尋求新的、令人興奮的經歷和感覺；我會嘗試任何事情；

我非常喜歡冒險；我喜歡新的、令人興奮的經歷和感覺，即使它們有點嚇
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人和不同尋常等12個條目。上述條目用李克特4 點量表評價（ 1 =“ 非

常不同意”； 4 =“ 非常同意”），Cronbach’s α = 0.862。

第四，毅力表示個人對無聊或困難任務保持的專注力，採用5個條目測

量：我通常喜歡把事情堅持到底；我一旦開始做某些事，就不想停下來；我

很擅長調整自己的節奏，以便按時完成工作；我是一個效率高的人，總能把

工作做好。上述條目用是或否評價，Cronbach’s α =0.640。儘管一致性

係數小0.7，但滿足問項數目小於6個時內部一致性係數大於0.6的標準[33]。

（三）分析方法

本研究採取模糊集定性比較分析方法。首先，定性比較分析方法既適用

於小樣本案例分析，也適用於大樣本案例分析[34][35]。本研究篩選出的非意願

行為群體樣本量較小，為實現個案分析的獨特性和深度，提高小樣本案例分

析的推廣度，因此採用定性比較分析方法。其次，該方法能有效分析某個前

因條件存在（不存在）對結果變數的影響，有助於揭示作用於結果變數的不

同前因條件組態[36]。最後，模糊集可以考察前因條件在不同程度或水準上的

變化。在本研究中，家庭規模和個人特質等條件變數不是簡單的二分變數

（0和1），涉及不同類別和程度差異，因此採取模糊集定性比較分析（fs

QCA）。

四、數據分析與發現
（一）同源方法偏差

利用Harman單因素檢驗同源方法偏差。結果顯示：對主要研究變數共

提取2個因數， 兩個因數的解釋力度分別為35.203% 、26.6% ， 累計

解釋力度為 61.803%。由此可以發現，檢驗結果既沒有提取唯一因數，也

沒有出現多個因數中某個因數解釋力度過大的情況。因此，不存在同源方

法偏差問題。

（二）描述性統計

表2報告了條件變數和結果變數的均值、標準差和相關係數。在條件變

數中，家庭規模與緊迫感顯著相關（β = 0.514，p < 0.01），深思熟慮

和毅力顯著相關（β = 0.296，p < 0.05），緊迫感和刺激尋求顯著相關

（β = 0.554，p < 0.01）；條件變數刺激尋求和結果變數創業行為顯著
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負相關（β = -0.577，p < 0.01）。這表明不同條件變數並非相互獨立，

為本研究關注條件變數組態提供了基礎。

表2 描述性統計和相關係數

變數 均值 標準差 1 2 3 4 5 6

1.家庭規模 3.755 0.902 1

2.深思熟慮 0.882 0.231 0.238 1

3.緊迫感 0.372 0.339 0.514** 0.131 1

4.刺激尋求 2.871 0.460 0.244 0.138 0.554** 1

5.毅力 0.910 0.183 0.142 0.296* -0.116 -0.009 1

6.創業行為 4.082 1.766 0.117 0.178 -0.255 -0.577** 0.165 1

注：** p < 0.01，* p < 0.05

（三）模糊集定性比較分析

1.校準

在模糊集定性比較分析之前，首先要對分析變數進行校準

（calibrate）。校準表示同時考慮樣本案例間的類別差異和程度差異，將

條件變數和結果變數校準為案例的集合隸屬[36]。由於定性比較分析主要探討

因果關係的集合，因此，只有校準測量變數，才能使原始測量具有能夠被解

釋的集合意義[35]。校準需要設置三個中斷點（breakpoint），即“完全隸

屬（full membership）”、“完全不隸屬（full non membership）”、

“交叉點（crossover point）”。在本研究中，首先，通過主成分因數分

析將受訪者對測量條目的原始評價結果整合，獲取每個變數的測量結果；其

次，以每個變數的均值和最值為參照標準，並結合各變數在現實中的情況設

置三個閾值校準原始測量變數，進而將原始變數值轉換為0-1的模糊得分。

校準閾值見表3。

表3 原始測量變數的校準閾值

變數 完全隸屬 校準閾值交叉點 完全不隸屬

創業行為
a 9 5 1

家庭規模
b 6 4 2

深思熟慮 2.162 1.812 0.597

緊迫感 15.912 13.075 7.699

刺激尋求
c 2.443 0.990 0

毅力 1 0.853 0.3

注：a、b兩變數均值分別為4.1和3.8，創業行為和家庭規模只能取整，故交叉點分別設置為5和

4；c變數作為一種特質，雖然主成分方法整合後出現負值，但實際情況只能為正值，故完

全不隸屬設置為0。
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2.前因條件必要性檢驗

在對模糊集進行真值表分析前，有必要檢查條件變數的必要性（見表

4）。首先，單個前因條件必要性分析。結果顯示，深思熟慮、毅力、非刺

激尋求對創業行為的必要性一致性大於0.9，構成結果變數的必要條件；非

刺激尋求對非創業行為的必要性一致性超過0.9，構成結果變數的必要條件；

其他前因條件對結果變數的必要性一致性均小於0.9，不能構成結果變數的

必要條件。其次，檢驗條件變數集合對結果變數的必要性。在家庭規模和衝

動特質相關條件變數的集合中，家庭規模和深思熟慮的對創業行為的一致性

為0.941，構成結果變數的必要條件；家庭規模和毅力對創業行為的一致性

為0.954，構成結果變數的必要條件；非高家庭規模、非高刺激尋求對非創

業行為的一致性為0.971，構成結果變數的必要條件。可以看出，每個前因

條件對創業行為的作用較弱，而前因條件組態有助於解釋創業行為，有必要

將不同前因條件納入fs QCA，揭示影響意外創業行為的不同組態。

表4 前因條件必要性、充分性檢驗

前因條件 創業行為 ~創業行為

家庭規模 0.672 0.560

~家庭規模 0.826 0.718

深思熟慮 0.907 0.769

~深思熟慮 0.524 0.471

緊迫感 0.645 0.797

~緊迫感 0.820 0.462

刺激尋求 0.247 0.192

~刺激尋求 0.966 0.927

毅力 0.916 0.723

~毅力 0.531 0.525

注：“~” 表示邏輯非

3.組態解分析

首先，通過真值表構建不同前因條件組態，並對所有可能的組態編碼。

即刪除不一致性閾值（原始一致性）低於0.8的條件組態，並根據所選一致

性閾值將結果變數編碼為0或1。其次，對真值表進行“標準分析”並保留能

夠覆蓋所有條件組態的質蘊含項（家庭規模*刺激尋求），得到高/非高
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創業行為組態解（見表 5）。

創業行為組態解有3個。組態1顯示，非高緊迫感為核心條件，非高家

庭規模、非高深思熟慮和非高刺激尋求為邊緣條件可以充分實現高創業行為；

組態2顯示，高深思熟慮、高毅力和非高刺激尋求為邊緣條件，非高緊迫感為核

心條件可以充分實現高創業行為；組態3表明，高家庭規模、高刺激尋求為核心

條件，非高深思熟慮、高緊迫感和非高毅力為邊緣條件可以實現高創業行為。

比較這3個組態可以發現，在組態1和3中，非高深思熟慮均作為邊緣條件；在組

態2中，高深思熟慮作為邊緣條件。按照該邊緣條件可進一步將組態解歸為兩類，

構成二階等價組態[37]：非高深思熟慮型和高深思熟慮型。第一，在非高深思熟

慮型組態中，不同家庭規模下的緊迫感、刺激尋求特質存在互斥關係（組態3中

高緊迫感、高刺激尋求和組態1中非高緊迫感、非高刺激尋求），非高毅力作為

邊緣條件只存在於高家庭規模的組態中。第二，在高深思熟慮型組態中，高毅

力作為邊緣條件、非高緊迫感為核心條件、非高刺激尋求作為邊緣條件，它們

相互依賴以實現高創業行為。

基於兩類組態，可以認為，①對於非高深思熟慮的人而言，在高家庭規

模下需要具備高緊迫感、高刺激尋求條件來實現高創業行為，在非高家庭規

模下只需具備低緊迫感、低刺激尋求就能充分實現高創業行為。事實上，一

些人只需要很少資訊或環境直覺就能快速做出創業反應，比如維珍集團創

始人Richard Branson在其自傳中提到：“我會在30秒內決定一份商業提案

是否讓我興奮[11]。”另外，衝動特質相關條件也能促使個人將注意力轉向外

界變化以獲取更多刺激。蘋果公司創始人喬布斯傳記中指出：多數人大腦中

存在一個調節器，以約束任性的想法和狂熱的衝動，而喬布斯的大腦回路似

乎缺少這種設備來調節腦海中突然出現的想法[38]。②對於高深思熟慮的人而

言，需要具備高毅力特質實現高創業行為。一些意外創業成功的實例也證明

了這一結論。比如影響力阿卡德米創始人、整數科技創始人等表示，不能因

為別人成功就忽略了創業的高風險，需要在社會曆練中積累經驗，降低對不

確定性和高風險的消極情感，提高對困難任務的專注力，堅持創業成功率才

會更高。

非高創業行為組態解主要目的在於驗證因果非對稱性。通過比較4個組

態解，同樣可以按照該邊緣條件將它們歸為兩類，構成二階等價組態：非高
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刺激尋求型組態和高刺激尋求型組態。在第一類組態，家庭規模和個人特質

相關條件變數存在互斥關係，以實現非高創業行為；在第二類組態中，高緊

迫感特質作為核心條件存在，其他條件缺失，可以實現非高創業行為。

表5 創業行為的不同組態解

（四）穩健性檢驗

在輕微改變操作後，若QCA得到的組態解之間存在子集合關係，不會改

變研究發現的實質解釋。首先，本研究通過調整原始一致性閾值進行穩健性

檢驗。具體將原始一致性閾值由0.8提高到0.85，得到一個組態解與初始組

態的一個解基本一致，即高深思熟慮作為邊緣條件，非高緊迫感為核心條件，

非高刺激尋求為邊緣條件，高毅力為核心條件可以實現高創業行為。其次，

將案例頻數閾值由1提高到2，得到一個組態解與初始組態中的一個解一致，

即高深思熟慮、高毅力作為邊緣條件，非高緊迫感為核心條件，非高刺激

尋求為邊緣條件可以實現高創業行為。檢驗結果表明初始組態解穩健。

五、研究結論與討論
（一）理論貢獻

本研究貢獻集中在兩方面。第一，通過組態思維豐富意外創業文獻內容

和研究視角。意外創業行為的成因機制研究處於探索階段，尚未揭示衝動特

質相互依賴對其產生影響的多元路徑或複雜機制。本研究利用組態思維發現，

非高深思熟慮型、高深思熟慮型組態均作為個人意外創業的路徑：在非高
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深思熟慮型組態中，不同家庭規模下的緊迫感、刺激尋求特質存在互斥關

係；在高深思熟慮型組態中，高毅力作為邊緣條件、非高緊迫感為核心條件、

非高刺激尋求作為邊緣條件，它們相互依賴可以實現高創業行為。研究發現

不僅彌補了現有觀點認為只有某種高水準特質才能創業的不足，還為

Wiklund等[2]整體解釋衝動影響創業行為的觀點提供了組態證據。

第二，將家庭規模和衝動特質整合，探索衝動特質在不同家庭規模下驅

動意外創業行為的多元路徑，拓展了特質激發理論的邊界條件。特質理論強

調環境可以調節個人特質和行為的關係，但現有研究對外部環境的有關線索

考慮不足。本研究以家庭規模為視角，揭示了衝動特質相關條件在不同家庭

規模下的組態。研究發現，非高深思熟慮特質的人，在高家庭規模下具備高

緊迫感、高刺激尋求特質就可以實現創業，在非高家庭規模下只需非高水準

特質就可以實現創業；高深思熟慮特質的人，不受家庭規模影響，需要高毅

力特質實現創業。研究發現拓展了特質激發理論的情境線索。

（二）實踐啟示

本研究具有實踐啟示。首先，對非高深思熟慮特質的群體而言，其他衝

動特質（而非全部）也能驅動創業成功。具體要結合家庭情況，在大家庭環

境下注重培養緊迫感、刺激尋求特質，通過參與不確定的、冒險性的活動提

升滿足感，增強創業成功的期望和自信心；在非高家庭規模下則沒必要過分

依賴高緊迫感和高刺激尋求特質。其次，對高深思熟慮特質的群體而言，儘

管面對創業活動的不確定性、高風險性會產生消極情感，但可以通過提升

應對困難或無聊任務的關注力，培養堅定意志和毅力朝向創業成功。第三，

對家庭成員或教育培訓機構而言，要對大家庭中非高深思熟慮、高緊迫感、

高刺激尋求的人給予更多支持和關懷，對一般家庭中非高深思熟慮、非高緊

迫感、高刺激尋求的人給予更多支持和關懷，不確定家庭規模則需要關注和

支持高深思熟慮、高毅力特質的人。總之，要綜合考慮個人特質和家庭情

況使二者匹配，從而激發相關行為以適應環境要求。

（三）研究不足與展望

本研究存在以下局限。首先，目前尚缺乏針對意外創業行為的測量條目，

本研究在調查中先通過“是否不得已做生意”篩選出樣本群體，然後再調查

其創業行為具體內容。意外創業還包含其他群體，未來研究可嘗試開發表徵
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意外創業的測量內容，並將更多意外創業情況考慮在內，以進一步補充完善

其構面，提升其測量信度。其次，本研究主要聚焦衝動視角，揭示“消極特

質”相關內容對創業行為的影響。研究表明，積極特質和消極特質均能夠顯

著影響創業行為，未來研究可從這兩方面豐富相關要素，探索多種特質相互

依賴對意外創業行為的影響機制。第三，特質激發理論強調個人行為差異還

受環境因素影響。本研究主要從個人所處的親密環境來揭示有關特質要素影

響創業行為的邊界條件，未來可考慮其他環境因素，揭示多種外部因素和特

質條件驅動創業行為的路徑機制。
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《內地與澳門關於建立更緊密經貿關係的安排》（CEPA）

框架下，澳門會展業的現狀與發展範式

高勝文＊

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

摘要：會展業是澳門發展經濟適度多元化的重要一環，澳門回歸後，在中央政

府的支持下，特區政府憑藉自身的優勢，採取了一系列的具體措施，大力推動會

展業的發展，多年來取得了顯著的成績。然而，在一些制約因素及轉型時期發展

的新趨勢下，本澳的會展業發展進入了瓶頸期。為此，本文對澳門會展業的現狀

進行分析，並嘗試在《內地與澳門關於建立更緊密經貿關係的安排》（CEPA）框

架下提出發展範式，以進一步推動澳門會展業的發展。

關鍵詞：會展業；《內地與澳門關於建立更緊密經貿關係的安排》（CEPA）；

現狀；發展；澳門

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

一、前言

歷史上，澳門是東西方經濟文化的交匯點，是著名的國際自由港，也曾是遠

東地區非常繁忙的轉口貿易商埠，在幾個世紀的對外經貿中，長期發揮着合作平

台的作用。

澳葡政府時期，主要秉持“自由市場經濟”理念，除博彩業等少數特殊產業

之外，澳葡政府對澳門經濟基本是“不干預”，任由某些產業在澳門“自生自長、

自衰自滅”。因此當時的澳葡政府，基本不重視發展會展業，對澳門會展業的發

＊ 高勝文，行政學博士、心理學碩士畢業、管理學學士，特聘教授，跨領域學者，現任國際（澳

門）學術研究院院長，研究方向涉及人文社會科學多個領域。



《經濟管理學刊》第 2期

55

展也就沒有比較明確和具體的扶持措施。1澳門回歸後，隨着澳門第三產業加速

發展，對外交流合作不斷增加，在中央政府的支持下，特區政府憑藉自身的優勢，

分別從政策層面和操作層面制定並實施了一系列的具體措施，大力推動會展業的

發展。

2017年，澳門會展業增加值總額35.48億，約佔所有行業增加值總額的0.9%。

與 2015 年相比，增加值總額升近 147%，佔比則增加 0.5 個百分點，可見，在新

興產業中，會展業發展尤其迅速。2然而，在一些制約因素及轉型時期發展的新

趨勢下，本澳的會展業發展進入了瓶頸期。為此，本文對澳門會展業的現狀進行

分析，並嘗試在《內地與澳門關於建立更緊密經貿關係的安排》（CEPA）3框架

下提出發展範式，以進一步推動澳門會展業的發展。

二、澳門會展業的現狀分析

下文將從澳門會展業的相關政策、硬件、項目、參與人數及產值等方面，對

澳門會展業的現狀作出分析。

（一）是政策的支持

在政策方面，澳門特區政府自第一份財政年度施政報告就提出了發展會展業

之相關施政措施，以促進澳門經濟適度多元化發展，近年，更將會展業列為重點

發展項目，更明確、更清晰及更細化澳門會展業的發展方針。從表 1可見，近年

1 李曉平.澳門會展業發展現狀與前景分析[J].澳門經濟 第三十二期.澳門：澳門經濟學會，

2012：45.
2 經濟適度多元初見成效[N].澳門日報，2018 年 11 月 28 日.
3 為促進中國內地與澳門經濟共同繁榮與發展，中國中央政府與澳門特區政府於 2003 年 10 月 18

日簽署《內地與澳門關於建立更緊密經貿關係的安排》（英文為 Mainland and Macao

Closer Economic Partnership Arrangement，簡稱 CEPA）。自此之後，2004 年、2005 年、

2006 年、2007 年、2008 年、2009 年、2010 年、2011 年、2012 年、2013 年又分別簽署了《補

充協議》、《補充協議二》、《補充協議三》、《補充協議四》、《補充協議五》、《補充協

議六》、《補充協議七》、《補充協議八》、《補充協議九》、《補充協議十》。
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澳門會展業的施政措施，主要圍繞人力資源、項目扶持、區域合作等方面，並以

“會議為先”作為會展業的發展方向。

表 1 2015—2018 年澳門會展業主要施政措施列表

施政報告年份 會展業主要施政措施

2015 加快培育會展業：

1.繼續有效實施推動會展業發展的各項扶助計劃；

2.加強培育本澳品牌展會；

3.繼續引進並支持辦好從外地引入的知名展會；

4.有效落實中央支持澳門發展會展業的政策和措施；

5.推動會展區域合作。

2016 以“會議為先”推動會展業發展：

1.有效落實並優化各項會展業扶助計劃及服務，達致“精準有效扶持”；

2.着力推進會議業的發展，加強會展競投及支援“一站式”服務；

3.繼續培育本地品牌展會；

4.支持本地會展業界在境外舉辦會展活動；

5.系列工作強化本澳會展的誠信形象；

6.推進會展業發展的科學研究；

7.加強會展業對外交流合作；

8.從人力資源政策支持會展業發展；

9.有效落實中央支持澳門會展業發展的政策和措施。

2017 推進以“會議為先”的會展業，拉動周邊行業及社區經濟發展：

1.不斷提升本澳會展項目的專業水平和成效；

2.加強推廣並優化服務，競投及引進更多大型會展活動在澳舉行；

3.支持會展業界提升專業水平，結合人力資源政策支持行業發展；

4.探討進一步推動本澳會展業健康發展的路徑。

2018 落實《澳門特別行政區五年發展規劃（2016—2020 年）》中以“會議為

先”的會展業發展方向，加快培育會展業的產業鏈，透過不斷提升自身

水平和加強對外推廣，深化區域合作，提升原有品牌項目的效益，並且

引進不同類型高質素的會展項目在澳舉行，吸引更多優質的高端消費商

務旅客，在帶動本地更多行業、中小企業和僱員綜合發展的同時，透過

會展活動對內連接內地省區（特別是“粵港澳大灣區城市群”），對外

聯通葡語國家和“一帶一路” 沿線國家地區，進一步促進彼此的雙向經

貿往來。

資料來源：《中華人民共和國澳門特別行政區政府財政年度施政報告》（2015—2018）

另一方面，爲促進內地4和澳門特別行政區經濟的共同繁榮與發展，加強雙

方與其他國家和地區的經貿聯繫，雙方於 2003 年 10 月 18 日決定簽署《內地與

澳門關於建立更緊密經貿關係的安排》（下文簡稱 CEPA），其後陸續簽訂多個

4 《內地與澳門關於建立更緊密經貿關係的安排》中，內地係指中華人民共和國的全部關稅領土。
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補充協議。通過採取逐步減少或取消雙方之間實質上所有貨物貿易的關稅和非關

稅壁壘、逐步實現服務貿易自由化，減少或取消雙方之間實質上所有歧視性措施、

促進貿易投資便利化等措施，加強內地與澳門特區政府之間的貿易和投資合作，

促進雙方的共同發展。隨着 CEPA 及其多個補充協議的簽訂，澳門會展業可以在

內地發展，而且也為內地會展業界來澳參展消除某些障礙。可以說，中央政府的

大力支持，使得澳門會展業能取得顯著的成績。

（二）是硬件的提升

近年，隨着各承批公司在“金光大道”的大型建設工程相繼復工，澳門新增

了一些大型會展場館。除了原有的旅遊塔會展中心、科學館、綜藝館、東亞運體

育館、澳門會展中心、威尼斯人會展中心等會展場館外，現已建成並已投入營運

的喜來登金沙城中心酒店、四季酒店、銀河綜合渡假城等私人企業，也能為會展

業提供不同類型的場地。據官方數據顯示，現階段，澳門會展場地面積近 19 萬

平方米，較 2005 年會展業發展之初增長近 12 倍。隨着新的酒店專案陸續落成，

預計到 2020 年，澳門會展場地的規模將超過 21 萬平方米。5這些大型會展場館

的建成並投入使用，豐富並提升了澳門會展業的硬件。

（三）是會展活動的增加

2015 年國際展覽業協會（UFI）統計報告顯示，2014 年澳門共舉辦 26 場專

業展覽，較 2013 年增加 8場，成長幅度為 44.4%；總銷售面積為 19 萬 7,500 平

方公尺，較 2013 年增加 5 萬 4,500 平方公尺，成長幅度逾 38.1%，總銷售面積

名列亞洲第 11，但成長率則居亞洲之冠（如表 2所示）。

5 周春雨.澳門會展業與大灣區建設同頻共振[N].中國貿易報，2018 年 4 月 17 日.

http://www.economia.gov.mo/zh_TW/web/public/pg_cepa_cepa_vii?_refresh=true
http://www.mice.gov.mo/tc/venue.aspx?show_type=1
http://www.mice.gov.mo/tc/venue.aspx?show_type=1
http://www.mice.gov.mo/tc/venue.aspx?show_type=1
http://www.mice.gov.mo/tc/venue.aspx?show_type=1
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表 2 2014 年亞洲國家/地區專業展覽統計表

資料來源：《The Trade Fair Industry in Asia 11th》[R].法國：國際展覽業協會（UFI），

2015.

回顧過去，2001 年澳門會展活動只有 252 項，到了 2017 年澳門會展活動已

有 1381 項，約為 2001 年的 5.5 倍。現時，澳門舉辦的會展活動多樣，包括：“一

帶一路”與澳門發展國際研討會、澳門國際貿易投資展覽會（MIF）、亞太經合

組織（APEC）旅遊部長會議、世界旅遊經濟論壇、博鰲亞洲發展論壇（澳門）、

亞洲美食佳釀展暨酒店及餐飲設備展、國際醫藥博覽會、國際環保產業合作發展

論壇及展覽（MIECF）、葡語國家產品及服務展、澳門國際品牌連鎖加盟展、世

界中醫藥大會、世界遺產旅遊博覽會、國際汽車博覽會、國際遊艇進出口博覽會

聖誕繽紛購物節、亞太婚慶博覽、國際食品嘉年華、夏日繽紛購物節等等。多樣

的會展活動，不但豐富了澳門會展業的內容，更提升了澳門會展業的影響力。

（四）是參與人數及產值的增長

從澳門統計暨普查局的《服務業調查》的相關數據可見，2016 年澳門可提

供會議展覽籌辦服務的場所有 80 間，按年增加 13 間，全年收益有 3.9 億元，按

https://www.ipim.gov.mo/zh-hant/events/%E5%8D%9A%E9%B0%B2%E4%BA%9E%E6%B4%B2%E7%99%BC%E5%B1%95%E8%AB%96%E5%A3%87%EF%BC%88%E6%BE%B3%E9%96%80%EF%BC%89/
https://www.ipim.gov.mo/zh-hant/events/2018%e5%b9%b4%e8%91%a1%e8%aa%9e%e5%9c%8b%e5%ae%b6%e7%94%a2%e5%93%81%e5%8f%8a%e6%9c%8d%e5%8b%99%e5%b1%95%e6%be%b3%e9%96%80/
https://www.ipim.gov.mo/zh-hant/events/%e6%be%b3%e9%96%80%e5%9c%8b%e9%9a%9b%e5%93%81%e7%89%8c%e9%80%a3%e9%8e%96%e5%8a%a0%e7%9b%9f%e5%b1%952018/
http://www.mice.gov.mo/tc/events_query.aspx?my_year=2018&my_month=0&my_show_type=0&submit_search2=%E6%90%9C%E5%B0%8B
https://www.ipim.gov.mo/zh-hant/events/%e7%ac%ac6%e5%b1%86%e5%a4%8f%e6%97%a5%e7%b9%bd%e7%b4%9b%e8%b3%bc%e7%89%a9%e7%af%80-2/
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年上升 23.9%；支出同比增加 13.4%至 3.4 億元，主要為購入商品/服務及佣金，

有 2.4 億元，上升 19.3%，當中支付予服務承辦商的為 2億元。由於收益升幅高

於支出，盈利按年大幅增加 3.4 倍至 4,421 萬元，盈利比率（11.4%）及盈利與

支出比率（12.8%）亦分別上升 8.2 個及 9.5 個百分點。增加值總額有 1億元，

較 2015 年上升 47.6%；同時，由於在職員工有所減少，導致在職員工平均增加

值（30.1 萬元）的增幅達 60.1%。

表 3 2012—2016 年澳門會展業相關數據

年份 在職員工（名） 總收入（百萬澳門元） 增加值總額（百萬澳門元）

2016 344 388 103

2015 373 314 70

2014 271 276 54

2013 178 232 78

2012 130 206 72

資料來源：澳門統計暨普查局網頁 https://www.dsec.gov.mo

總的來說，近年澳門會展業的在職員工數目、總收入及增加值總額等方面都

取得了較為顯著的增長。除 2016 年在職員工數目有所下降外，這些數據每年都

呈顯著的增長態勢（如表 3所示）。

（五）是區域合作的加強

隨着 CEPA 及其多個補充協議的簽訂，澳門會展業活動已不再限於澳門境內。

以“活力澳門推廣週”活動為例，該活動是由澳門特別行政區政府、中央人民政

府駐澳門特別行政區聯絡辦公室為指導機構，澳門貿易投資促進局為支持機構的

大型綜合巡迴推廣活動，其主要內容包括：專題展示、產品展銷、經貿推介、行

業對接、特色表演。自 2009 年至今分別在上海、重慶、北京、河南鄭州、吉林

長春、江蘇南京、福建福州、廣西南寧、安徽合肥、內蒙古呼和浩特、湖北武漢、

山東濟南、貴州貴陽、陝西西安、浙江杭州、四川成都、遼寧瀋陽、湖南長沙、

山西太原、江西南昌、廣東江門、雲南昆明、福建廈門、廣東深圳、福建泉州及
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海南海口等二十六個城市進行了巡迴展覽，活動的舉辦不僅宣傳推廣了澳門，加

深內地企業與民眾對澳門經濟、商貿、旅遊及文化情況的瞭解，同時也協助澳門

中小企業與內地企業構建起合作交流的網絡。6

表 4 2017 第三季展覽攤位、參展商及專業觀眾數目

資料來源：澳門統計暨普查局網頁 https://www.dsec.gov.mo

進一步來說，在2017年第三季，15項展覽共設2,547個攤位，參展商有1,876

個，中國內地及本地參展商分別佔總數 25.1%及 32.6%；專業觀眾有 2.1 萬人次，

來自本地的佔 65.3%。其中，11 項非政府機構主辦展覽的參展商(1,030 個)及專

業觀眾(1.7 萬人次)大部分來自本地，分別佔相關總數 40.1%及 73.0%；而政府

主辦的4項展覽則有50.6%參展商(428個)及57.9%專業觀眾(2,132人次)來自中

國內地（如表 4所示）。可見，澳門會展業通過加強區域合作，特別加強與中國

內地和香港的合作，帶動會展業的發展。

6 “活力澳門推廣週”，引自 http://www.dynamicmacau.com/cn/home
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三、澳門會展業的發展範式

多年來，澳門會展業雖然取得了顯著的成績，但綜合觀察本澳近年來的會展

業，其弱點逐漸顯現，如沒有歷史悠久的傳統品牌、缺乏強有力的本地特色產業

群支撐、同時城市人口不多、消費群基數較小、整體消費力較弱等，本澳會展業

發展遇到了瓶頸，已經是不爭的事實。7在轉型時期發展的新趨勢下，會展業的

規模化、品牌化、專業化、國際化等程度也不斷上升。為此，本文因應澳門會展

業的現狀，並嘗試在 CEPA 框架下，提出以下發展範式，以進一步推動澳門會展

業的發展。

（一）培育多元知識人才

會展業的概念自千禧年代初期引入澳門時，初期主要聚焦於商務研討會，近

年，行業已延伸至多個範疇。因此，需培育多元人才，以滿足會展業的發展需求。

表 5 2015 至 2020 年預計會議展覽業員工人數

資料來源：《澳門酒店及會展行業未來人才需求研究報告》

註：然而若未來應市的酒店多屬於高檔的綜合酒店項目，相應新投入市場的會議展覽場地將比

上列的比例為高，一如酒店業人力需求分析的情況，假設除歷史數據（即酒店及會議展覽

場地數目 5:2 的比例）之外，再作另外的可能假設情況。基於現時澳門的經濟發展蓬勃及

漸趨多元化，酒店及會議展覽場地數目比例將有望再提升。因此，我們再預設另外兩個分

別為 10:7 及 1:1 的比例，以反映可能的狀況。

現時，本澳相關高校、業界普遍重視並開展了培訓會展業人才方面的工作，

但現時在職員工與未來人才需求估計仍存在一定的差距，如 2016 年澳門會展業

7 陳觀生.本澳會展業最少面臨三大瓶頸[N].新華澳報，2016 年 11 月 23 日.
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在職員工有 344 名，但預計業界需要 433 至 728 位員工，至 2020 年終，業界將

需 601 至 1,107 位員工（如表 3及表 5所示）；另一方面，現時業內大約只有

一成的員工具有高等教育程度，而此比例將於未來十年持續。可見，未來行業

對人力資源的數量和質量需求將不斷提升。

不可否認，會展業的發展離不開高素質的人才隊伍，而且會展業是一種牽涉

面廣、專業性強的產業，一項會展活動從項目策劃、組織、管理、設計、配套、

服務等環節都需要一批富有經驗的專業人才。因此，本研究認為，在現有的會展

專業及職前培訓課程的基礎上，推動及建立產學研相結合的人才培訓體系，優化

會展教育，增強實踐性及專業性，為澳門會展業培育理論及應用兼備的多元知識

人才。

（二）打造特色會展品牌

近年，本澳會展活動雖然大幅增加，但現時澳門土地不足，在新城區落成前，

難以在澳門境內舉辦大型會展活動。毫無疑問，打造特色會展品牌，是推動會展

業健康及持續發展的新出路。

回顧澳門會展業的發展史，澳門雖未有特色會展品牌，但具有打造特色會展

品牌的條件，一些具歷史及規模的會展活動，如國際環保產業合作發展論壇及展

覽（MIECF）、世界旅遊經濟論壇、中葡語國家相關會展活動等，這些“會主展

輔”8的會展活動，是其他城市難以複製的，均具有打造特色會展品牌的潛力；

其次，我們可結合澳門美食節、國際藝術節、國際音樂節、國際青年舞蹈節、格

蘭披治大賽車、光影節等節慶活動，舉辦“展節結合”9的會展活動，以增加影

響力；最後，澳門會展業界也可通過引入外地特色會展品牌來澳參展，或以“聯

8 會主展輔，即以會議為主、展覽為輔。
9 展節結合，即舉辦會展時，結合旅遊節慶或帶有目的且連續性較強的活動。
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合辦會”的形式來增添新元素，增加會展活動的吸引力。總的來說，我們可通過

“會主展輔，展節結合，聯合辦會”的發展策略，打造特色會展品牌。

（三）建設“三個中心”，發揮中葡平台作用

“中國—葡語國家經貿合作論壇（澳門）第四屆部長級會議暨中葡論壇成立

十週年慶祝大會”於 2013 年 11 月 5 日在澳門圓滿舉行。會上，國務院副總理汪

洋充分肯定了澳門中葡經貿平台的作用，表示中央政府將支持澳門建設“三個中

心”（中葡中小企業商貿服務中心、葡語國家食品集散中心和中葡經貿合作會展

中心），同時推出新八項措施支持葡語國家發展，其中包括建立中國與葡語國家

雙語人才、企業合作與交流互動信息共享平台。

其中，“中國—葡語國家經貿合作及人才信息網”涵蓋了葡語國家食品資訊、

雙語人才資料、服務機構信息、會展及經貿信息等方面內容及線下配套服務。“中

葡論壇（澳門）培訓中心”自 2011 年成立至今，總共舉辦了近 30 期培訓班，累

計為葡語國家、中國內地及澳門特區政府人員和技術人員培訓了超過 700 人。這

些都為中葡平台建設提供人才智力支持。同時，特區政府也重點開展了平台的宣

傳和商貿交流、配對活動的組織工作；102017 年 6 月舉行的“第八屆國際基礎設

施投資與建設高峰論壇”共吸引了超過六十個國家和地區，超過一千四百名的政

商學界精英雲集澳門，當中葡語國家是重點邀請國別，多位葡語國家的部長級官

員、葡萄牙重點金融部門和企業參會，為內地、澳門與海外國家，尤其是葡語國

家及“一帶一路”沿線國家在基礎建設、產能合作、金融配套服務方面提供對接

機會。上述的各項突破，有效把澳門中葡平台形象更具體化，並在社會上形成了

中葡平台的氛圍。11

10 社會研究智庫課題組.不忘初心：加快“一個平台”建設[N].澳門日報，2017 年 5 月 31 日.
11 劉關華：充分發揮澳門優勢[N].澳門日報，2017 年 5 月 29 日.
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未來，應完善規劃、發展新城區及“第四空間”，繼續推進“三個中心”的

建設，在會展活動中增添更多葡語國家元素，使會展業逐步邁向規模化、品牌化、

專業化、國際化，讓“中葡經貿合作會展中心”的功能日益凸顯，從而發揮中葡

平台作用。

（四）在 CEPA 框架下，加強及深化區域合作

1.擴闊琴澳合作空間

早於 2009 年，中央政府決定開發橫琴島，並正式掛牌成立橫琴新區，為澳

門經濟發展提供了有力的支持。在 CEPA 框架下，通過加強貿易投資促進、通關

便利化、商品檢驗、動植物檢驗檢疫、食品安全、衛生檢疫、認證認可及標準化

管理、電子商務、法律法規透明度、中小企業合作、産業合作等方面的合作，藉

此擴闊琴澳合作空間，推動會展業的發展。

2.與粵港澳大灣區及“一帶一路”倡議有機對接、結合

因應 2013 年提出的“一帶一路”倡議，國家發展改革委、外交部、商務部

於 2015 年 3 月聯合發佈了《推動共建絲綢之路經濟帶和 21 世紀海上絲綢之路的

願景與行動》，《願景與行動》是“一帶一路”倡議首次公佈的總體的頂層設計

和戰略規劃，文中對不同省份作出了清晰的定位，並明確指出要“充分發揮深圳

前海、廣州南沙、珠海橫琴、福建平潭等開放合作區作用，深化與港澳台合作，

打造粵港澳大灣區。”可以說，“一帶一路”倡議是未來會展業發展的重要路向。

因此，特區政府應進一步融入粵港澳大灣區及積極參與“一帶一路”倡議，

並就此研究深化及推進會展業區域合作的短中長期計劃，在原有的基礎上加入更

多相關元素，開辦更多新主題會展活動等，從而產生優勢互補及區域合作效應，

推動會展業的發展。長遠來說，更需致力促進中葡平台與粵港澳大灣區及“一帶

http://www.mice.gov.mo/tc/news_detail.aspx?a_id=1877
http://www.mice.gov.mo/tc/news_detail.aspx?a_id=1877
http://www.mice.gov.mo/tc/news_detail.aspx?a_id=1429
http://www.mice.gov.mo/tc/news_detail.aspx?a_id=1429
http://www.mice.gov.mo/tc/news_detail.aspx?a_id=1429
http://www.mice.gov.mo/tc/news_detail.aspx?a_id=1429


《經濟管理學刊》第 2期

65

一路”倡議有機對接、結合，以提升澳門在國家發展中的功能及地位。

四、總結

會展業是一個有特殊魅力和光明前景的產業，由於會展業具有較強的拉動性

及整合性，因而它在促進澳門產業多元化中擔任獨特而積極的角色。在 CEPA 框

架下，我們可通過培育多元知識人才、打造特色會展品牌、建設“三個中心”、

加強及深化區域合作，以進一步推動澳門會展業的發展，並對澳門各行業的發展

產生正面積極的影響。
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The current situation and development paradigm of

Macao’s convention and exhibition industry under the

framework of the“Mainland and

Macao Closer Economic Partnership Arrangement”（CEPA）
KOU SENG MAN

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

Abstract：The convention and exhibition industry is an important part of Macao's

development of moderate economic diversification. After the return of Macao, with
the support of the central government, the SAR government took advantage of its own
advantages and adopted a series of specific measures to vigorously promote the
development of the convention and exhibition industry, and has achieved remarkable
results over the years. However, due to some constraints and new trends in
development during the transformation period, the development of Macao's
convention and exhibition industry has entered a bottleneck period.To this end, this
article analyzes the current situation of Macau’s convention and exhibition industry.
And try to propose a development paradigm under the framework of the “Mainland
and Macao Closer Economic Partnership Arrangement ”(CEPA), to further promote
the development of Macau’s convention and exhibition industry.

Key words：convention and exhibition industry；“Mainland and

Macao Closer Economic Partnership Arrangement”（CEPA）；

current situation；development；Macao
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院章程於 2017 年 6 月 14 日刊登於澳門特別行政區公報第 24 期第二組，於澳門

身份證明局的法人登記編號為：8149 號，於澳門公證署的法人登記編號為第

1/2017/ASS 檔案組第 44 號。

本院依據《中華人民共和國澳門特別行政區基本法》以及本院《章程》開展

院務工作，以熱愛學術研究，團結世界廣大學術研究愛好者；熱心服務社會，推

廣、普及、促進各學術研究領域的繁榮和發展為宗旨。

本院下設 15 個研究單位、6個工作單位、6個附屬機構及 3個直屬企業，涉

及研究、文化、教育、慈善、社服、出版、競賽等。現有音樂、體育、教育、心

理、文學、歷史、社會、經濟、管理、語言、資訊、藝術、醫學、數理、建築、

天文等領域之專家學者會員 5680 餘名（含下屬單位會員）。

本院自成立以來，一直致力於加強國際學術交流，並先後與國內外多所大學

及知名機構建立了國際友好合作關係，一舉成為澳門最有活力、最有影響力的學

術研究組織之一。本院憑藉良好的發展勢頭贏得了業界的讚譽，自籌備、創立至

今，已向國家捐贈多項教育基金、為國家捐建多座港澳台圖書館、推進中華母親

節設立、申報研究項目獲澳門公立基金會（澳門基金會），私立基金會及企業資

助、主辦多個國際性與全國性學術及文化藝術比賽、資助出版多部學術專著及多

項文體活動，以助力國家教育事業發展，並在各領域為社會建言獻策、貢獻力量，

以實際行動踐行愛國愛澳。多年來，已出版和參編多部著作，並在專業期刊發表

多個領域之論文，學術研究成果也在多個領域多次獲獎。日後，期望能進一步把

本院建設為國際上有知名度的研究機構和重要智庫。

為了使廣大學術研究愛好者及時溝通國內、國際學術研究資訊，本院每年主辦

或合辦學術活動、比賽、研討會等，並吸收各地學術研究愛好者為會員，以便更好

地促進學術研究活動。在此，本院熱烈歡迎各位學術研究愛好者加入，共同推動澳

門學術研究事業向更高層次邁進！

聯系方式

官方網頁：https://www.imacauiar.org

官方電郵：imacauiar@hotmail.com / imacauiar@gmail.com

mailto:imacauiar@gmail.com


定價：80 元
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